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1. RELATORIO DE GESTAO
1.1 Introducao

A FCiéncias.ID foi constituida em 9 de janeiro de 2017 e encontra-se a funcionar normalmente
desde essa data, com base nos seus documentos estatutarios e diversos regulamentos
operacionais. Nos termos dos seus Estatutos, a FCiéncias.ID ndo incorre em quaisquer custos com
0s seus 6rgaos sociais.

A atividade da FCiéncias.ID em 2020 foi significativamente influenciada por dois fatores:

e Situacdo pandémica inesperada, abrupta, provocada pela pandemia COVID-19 que afetou
todas as atividades em todo o mundo, e naturalmente também as atividades de
Investigacdo e Desenvolvimento (1&D) da FCiéncias.ID a partir de mar¢o de 2020;

e Adequacdo da Associacdo as disposicoes da Lei da Ciéncia (DL 63/2019) face as
especificidades do regulamento do concurso para obtencdo do estatuto de Laboratdrio
Associado, com especial impacto no quarto trimestre de 2020.

O primeiro fator teve um impacto determinante em termos organizativos e na execucdo da
atividade de I1&D. A FCiéncias.ID presta tributo a plena disponibilidade dos seus trabalhadores para
gue o arranque abrupto e mandatério do teletrabalho em marco de 2020 tenha sido possivel, em
muitos casos com 0s equipamentos pessoais dos trabalhadores. O segundo fator obrigou a
desenhar e a regulamentar uma instituicdo alinhada com as disposicdes da Lei da Ciéncia e conduziu
a alteracdo dos Estatutos.

Nas diferentes sec¢des do Relatdrio de Gestdo, serdo resumidos de forma precisa todos os aspetos
da atividade da FCiéncias.ID em 2020, de natureza ou com impacto institucional, relativamente a
projetos, recursos e indicadores.

1.1.1 Atividades de gestao previstas para 2020
O Plano de Atividades para 2020 da FCiéncias.ID, aprovado em dezembro de 2019, incluia:

a) Ao nivel do Investimento:
1. Formacado dos trabalhadores;
2. Implementar a faturagdo eletrénica (emissdo faturas de venda e rece¢do faturas de

fornecedores);

3. Modernizagdo tecnoldgica do anfiteatro (videoconferéncia, sistema de som, mesa com
tomadas);

4. Infra-estrutura de servidores, switchs (2) e melhoria das cablagens;

5. Dois novos postos de trabalho (secretarias, tomadas e estante);

6. Substituicdo de 6 monitores;

7. Web Service MYTHO que permita a consulta dos indicadores financeiros dos projetos pelos
IRs;

8. Aplicagdo informatica para gestdo de bolseiros (desacoplado do sistema de contabilidade);

9. Viabilidade do servico LabOrders para aumentar a eficacia da comparac¢do de produtos e
precos, reduzir os tempos envolvidos nessa atividade e obter informacdo sobre estado da
compra em tempo real;

10. Reforco das equipas de gestdo dos nucleos Financeiro e de projetos Nacionais e
Internacionais.

b) Ao nivel da gestdo, organizagédo e funcionamento:
1. Segundo exercicio de avaliagdo de desempenho dos trabalhadores - 2019;

2. Melhorias na utilizagdo e operacionalizagdo do sistema de gestdo de Projetos MYTHO,
integrado no sistema de contabilidade PRIMAVERA;

3. Adequacdo e validagdo dos indicadores de gestdo gerados pelo MYTHO;
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4. Reforgo da utilizagdo de Normas de Operacionalizagdo Interna (NOI) para implementagao
de regras transversais a instituicdo;

5. Manutengdo das reunides mensais inter-nlcleos para discussdo, esclarecimento e
operacionalizagdo de processos, formularios ou outras ferramentas de uso comum;

c) Ao nivel da melhoria da eficdcia no financiamento de projetos de 1&D:

1. Divulgacdo e descodificagdo de programas de financiamento para I&D e realizagdo de
sessoes de esclarecimento com a comunidade de investigacdo;

2. Apoio ativo a constituicdo de candidaturas de projetos em programas e/ou servigcos
estratégicos.

Estes objetivos foram atingidos em 2020, com excec¢do do ponto a-8, embora com limitagdes ao
nivel dos pontos a-2, a-7, b-3 e b-5. Todavia, de um modo geral, a situacao pandémica obrigou a
alargar significativamente a quantidade de objetivos do tipo b).

1.1.2 Matérias estatutarias, associativas e institucionais
1.1.2.1 Geral

Todos os 6rgdos estatutarios funcionaram normalmente e em pleno. A ComisséGo Executiva (CE)
realizou 42 reuniGes semanais, o Conselho de Administracdo (CA) teve 4 reunides, o Conselho Fiscal
reuniu-se 2 vezes e tiveram lugar 3 Assembleias Gerais. Os documentos relevantes estdo disponiveis
para os associados no sitio da FCiéncias.ID na internet, sendo os Planos de Atividade e Orcamentos
e os Relatdrios de Gestdo e de Contas, naturalmente, publicos®. Por forca da crise pandémica, a
partir de marco de 2020 todas as reunides foram realizadas por video-conferéncia.

De todas as reunides foram lavradas atas, espelhando a analise dos diversos temas constantes das
ordens de trabalho e as decisGes tomadas, e que retratam o dia-a-dia da Associacdo e a sua
conducdo pela CE.

A aprovacdo das Contas de 2019 pela Assembleia Geral teve lugar em junho de 2020, pois os prazos
legais para cumprimento das varias obrigacGes legais foram estendidos.

Em 2020, a FCiéncias.ID ndo foi sujeita a nenhuma auditoria das entidades publicas de fiscalizacdo
e controlo, embora tenha sido objeto de auditorias ordindrias a alguns projetos, determinadas pelas
respetivas agéncias de financiamento, sem consequéncias relevantes.

1.1.2.2 Concurso para Laboratoérios Associados (LA)

A Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT) abriu no 12 semestre de 2020 o concurso para
laboratérios associados. As regras deste concurso imp&em a contratagdo sem termo, num prazo de
5 anos, de uma certa percentagem (10%) do nimero de investigadores integrados das Unidades de
I&D (UI&D) associadas a candidatura. Foram submetidas cinco propostas com participa¢do da
FCiéncias.ID. Dado que o regulamento de candidatura exigia que as entidades beneficiarias
tivessem ja (ou tivessem ja solicitado) o estatuto de utilidade publica, a FCiéncias.ID assim o fez, em
outubro de 2020 (ainda sem resposta).

Dada a natureza da Associacdo e da forma como se financia, face a realidade ciclica dos concursos
publicos de 1&D, a assimetria no financiamento entre subsidios e servicos, e a extrema
heterogeneidade das UI&Ds no que diz respeito a procura ativa de financiamento e respetiva
eficacia, a referida imposicdo de contratagdes constitui um enorme desafio para a Associagao.

As disposi¢es do DL 63/2019 — aqui referido como Lei da Ciéncia — imp&em ainda a existéncia de
carreiras cientificas nas instituicbes beneficiarias. A FCiéncias.ID decidiu assim constituir duas
carreiras na area da Ciéncia e Tecnologia (C&T), uma de I&D e a segunda de gestdo de C&T,
equacionando ainda diversas alternativas para a arquitetura do seu quadro de pessoal.

1 http://www.fciencias-id.pt/node/20
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As cinco candidaturas, todas aprovadas para financiamento pela FCT contemplam um total de 29
contratagcdes, 12 na carreira de Investigacdo Cientifica e 17 na carreira de Gestdo de C&T. A
FCiéncias.ID reserva-se para, em sede de negociacdao com a FCT, assumir os compromissos possiveis
que n3o a tornem financeiramente invidvel 2.

1.1.2.3 Alteragdes Institucionais e regulamentares

Face a conveniéncia em adaptar a Associacdao as disposicdes da Lei da Ciéncia e analisada em
profundidade a situacao criada com o concurso para Laboratdrios Associados, foi necessario:

e Alterar os Estatutos da FCiéncias.ID (V2, de 18 de dezembro de 2020), de modo a criar os
6rgaos necessarios ao enquadramento da Associacdao como Instituicdo de 1&D, dotando-a
de um Conselho Cientifico e de uma Comissao de Acompanhamento.

e Alterar o Regulamento Interno da FCiéncias.ID.

e Solicitar a Presidéncia do Conselho de Ministros o estatuto de Utilidade Publica (outubro
de 2020) - a data, ainda sem decisao.

1.1.3 Organizagao e funcionamento
1.1.3.1 Crise pandémica

Em marco de 2020 despoletou-se a crise pandémica e o teletrabalho tornou-se obrigatério,
enquadrado por decisbes governamentais; seguiram-se estados de emergéncia e de calamidade,
com periodos intercalares em que as restricdes foram relaxadas.

Os trabalhadores da FCiéncias.ID reagiram com extremo profissionalismo e a instituicdo com
elevada eficacia. A concertacdo de politicas e de procedimentos com o associado Faculdade de
Ciéncias da Universidade de Lisboa (CIENCIAS), onde a FCiéncias.ID estd alojada, foi imperiosa.
Assim:

a) ASecretaria-Geral (SG) manteve em ligagcdo permanente com o gabinete de crise COVID-19 de
CIENCIAS para atualizacdo dos Planos Contingéncia, garantindo que os processos da
Associacdo se mantinham compativeis com os impostos para a utilizacdo dos espagos comuns
e para as necessidades de execucdo dos projetos de 1&D, salvaguardando-se sempre a
seguranca dos trabalhadores.

b) Foram adquiridos meios informaticos para os trabalhadores da estrutura central que deles
necessitavam para teletrabalho (auscultadores, computadores portateis e tablets), embora a
instituicdo tenha podido contar com a colaboragdo dos trabalhadores que aceitaram utilizar
0s seus equipamentos pessoais.

c) Foiestabelecida uma permanéncia rotativa minima dos trabalhadores no campus, de modo a
viabilizar partes de processos operacionais que ndo poderiam ser realizados em remoto.

d) Foram adquiridos meios de protecdo individual (gel, mascaras e barreiras fisicas).

e) A FCiéncias.ID colaborou com CIENCIAS para assegurar a aquisicdo de todos os consumiveis
necessarios para produgao de alcool-gel e para a plena operacionaliza¢do do servigo prestado
a sociedade por CIENCIAS, com o desenvolvimento, instalacdo e funcionamento do Centro de
Testes a COVID-19, operacional desde 1 de maio de 2020.

2 As cinco candidaturas foram aprovadas ja em 2021, mas o financiamento da FCT corresponde a cerca de 10% das
necessidades. A redugdo do nimero de contratagdes impostas, a alteragdo do universo de contagem ou a eventual
inclusdo das instituicGes de acolhimento, determinardo, de facto, as decisdes finais.
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f)  As chefias alteraram procedimentos de modo a garantir a coordenacdo e supervisdo dos
nucleos e dos trabalhadores, ndo sé do ponto de vista técnico, mas também do ponto de vista
animico e motivacional.

g) As comunicagdes passaram a estar concentradas no correio eletronico, telefone, grupos de
contato via App de telefone (WhatsApp) e reunides video com base na plataforma Zoom.

h) Esta adaptacdo de procedimentos acelerou, nalguns casos, uma efetiva harmonizacao de
procedimentos, praticas, indicadores e registos entre os diversos Nucleos, que se mantera no
futuro.

i) Do ponto de vista das atividades de I&D, as UI&Ds fizeram o controlo do nimero maximo de
utilizadores e asseguraram rotatividade necessdria na utilizacdo de laboratdrios, tendo os
investigadores reduzido o seu trabalho laboratorial e presencial ao essencial.

j) A SG e a Secretaria-Geral Adjunta (SGA) asseguraram o0s processos operacionais, tendo
recebido da Comissdo Executiva toda a capacidade de decisdo e todo o apoio de que iam
necessitando.

1.1.3.2 Regulamentos operacionais

Para além das alteracbes significativas introduzidas no Regulamento Interno, decorrentes da
constituicdo das duas carreiras cientificas, foram elaborados ou alterados os seguintes
regulamentos:

e Regulamento das carreiras de Investigacdo Cientifica e de Gestdo de Ciéncia e Tecnologia
da FCiéncias.ID (novo)

e Regulamento de Avaliacdo dos Investigadores (revisdo)

e Regulamento Interno de Protecdo de Dados Pessoais (revisdo)

e (Cddigo de Conduta (novo)

e Regulamento do Prémio FCiéncias.ID (revisdo)

O Regulamento das Carreiras de Investigagdo Cientifica e de Gestdo de Ciéncia e Tecnologia
estabelece estas carreiras na FCiéncias.ID. A primeira procura assegurar paralelismo com as
disposicBes do atual Estatuto da Carreira de Investigacdo Cientifica (ECIC) e com o DL 57/2016, que
cria categorias e niveis salariais distintos dos do ECIC. A segunda incide sobre funcdes que deverdo
contribuir para a sustentabilidade financeira das UI&Ds, designadamente dos futuros LA’s.

O Regulamento de Avaliagdo dos Investigadores da FCiéncias.ID sofreu pequenas alteragées, todas
relativas a aspetos processuais, para facilitar o processo de avaliacdo que se iniciou em setembro
de 2020. Com a eventual contratacdo de investigadores e gestores de C&T com contrato sem termo,
este regulamento carecera certamente de nova revisdo.

O Regulamento Interno de Prote¢do de Dados Pessoais sofreu alteracGes de detalhe de modo a
englobar a¢Ges publicas que possam envolver a recolha de dados dos participantes para efeitos,
por exemplo, de subscricdo de newsletters, sobretudo nos casos em que tais agdes possam ser co-
organizadas com outras entidades parceiras.

Foi ainda elaborada a 12 versdao de um Cddigo de Conduta, uma necessidade legal que cada vez
mais financiadores exigem. Com este Cddigo, a FCiéncias.ID reconhece que, sendo responsavel por
mais de 500 colaboradores, ocorrerdao, mais tarde ou mais cedo, situagdes que exigirdo atuagao
institucional. Este Cddigo institui a figura de Provedor, tendo sido convidada para o exercer a
Professora (jubilada) Maria Manuela Rocha.

O Regulamento do Prémio FCiéncias.ID foi revisto, limitando os candidatos elegiveis aos que
tiverem obtido a mencao de Distingdo e Louvor nas respetivas teses.
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1.1.3.3 Implementagao de instrumentos de investimento e constituicao de Provisao

Os rendimentos associados a Gastos Gerais (GG) dos Projetos constituem o Unico rendimento da
FCiéncias.ID que a Associagao pode decidir autonomamente como utilizar. Tal como anteriormente,
a FCiéncias.ID mantém a estratégia de reforcar a sua sustentabilidade financeira, investindo em
atividades, dominios ou investigadores criteriosamente selecionados, instrumentais para melhorar
a qualidade e o valor do financiamento competitivo. Operacionaliza-a, com base nos resultados
financeiros a data do encerramento dos centros de custo (CC) associados aos projetos, aceitando a
sua utilizagdo parcial pelos IR’s ou UI&Ds responsaveis por tais resultados.

Para garantir a traducdo contabilistica deste investimento, a FCiéncias.ID concebeu dois
instrumentos de gestdo interna, o EGIR (Encargo Geral do Investigador Responsavel relativa a
partilha de GG de CC ativos) e o SPID (Suporte a Projetos de I&D - relativa a CC encerrados). Sdo
usados como instrumentos de alocagdo estratégica dos resultados a IR’s ou UI&Ds, facilitando-lhes
novas iniciativas de I&D ou potenciando a evolucdo da sustentabilidade das UI&Ds.

Com este objetivo, em 23-10-2020 o CA decidiu que deveria ser constituida uma Provisdo
especifica, por se tratar de uma intencdo reiterada em satisfazer expetativas constituidas pelos
investigadores e UI&Ds (apesar de poder ser revertida/revista a qualquer momento). Esta Provisdo
inclui ainda valores para nao elegibilidades previsiveis nalguns projetos, tais como caducidades de
contratos de trabalho e depreciacées futuras que caiam fora do periodo de execucdo dos projetos,
entre outras.

Uma vez elaborado o modelo de gestdo correspondente, em 14-12-2020 o CA criou a Provisdo e
decidiu aprovisionar os compromissos associados aos instrumentos EGIR e SPID de anos anteriores
como correcdes a anos transatos. A mencdao “Reexpresso” em diversas tabelas contabilisticas
refere-se a tais correcdes. Desta forma, em cada ano, o valor gerado, mas ndo executado é lancado
como reforgo de Provisdo. Esta metodologia ja esta implementada nas contas de 2020.

No apuramento do resultado liquido anual, sdo, portanto, quantificadas duas parcelas que afetam
o apuramento da receita realmente disponivel para o funcionamento da estrutura central da
FCiéncias.ID:

i. O reembolso de custos decorrentes do acolhimento de projetos de I&D pelos Associados
(definidos, caso a caso, em protocolo especifico), pratica anterior e que se mantém;

ii. O compromisso presente com custos futuros assumido perante IR’s e UI&Ds — traduzido
pelo valor em Provisdo.

1.1.3.4 Sistemas de Gestao de Projetos: MYTHO e LabOrders

Prosseguiu em 2020 a implementagdo do sistema MYTHO, um mddulo de gestdo de projetos
totalmente integrado no sistema de contabilidade PRIMAVERA.

Muito embora o MYTHO ja contemple a maioria das especificidades de gestdo operacional dos
projetos, a geracdo de indicadores de gestdo de alto nivel permanece incompleta, mantendo-se a
administracdo sem formas expeditas de recolher indicadores financeiros com o nivel de agregacdo
adequado, e forcando os gestores de projetos a constante teste das novas versdes.

Tudo indica que a implementac¢do da V10 do sistema PRIMAVERA — depois do encerramento das
contas de 2020 — facilitard os objetivos especificados para o MYTHO, designadamente a adequada
utilizacdo dos parametros temporais. Este objetivo continua a ser considerado critico.

Em paralelo, e orientado para a interface entre a FCiéncias.ID e os investigadores, em finais de 2020
foi contratado o servico LabOrders para aumentar a eficacia da comparac¢do de produtos e precos,
reduzir os tempos envolvidos nessa atividade e obter informacgdo sobre estado das compras em
tempo real. A implementagado desta plataforma para submissdo de pedidos de compras visou
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facilitar e agilizar o envio de pedidos de requisi¢cdes, suprimindo a utilizacao do correio eletrénico
e permitindo acompanhar o estado dos pedidos de aquisicdes pelos investigadores.

A articulagdo com os sistemas de seguranca informéatica de CIENCIAS, a interface com o MYTHO e
a implementac3o e testes decorreram sem problemas 3.

1.1.3.5 Cddigo de Contratagao Publica (CCP)

Nao ocorreram em 2020 alteracdes ao nivel do CCP. A Associacdo conta ja com colaboradores
perfeitamente habilitados a implementar as metodologias previstas no CCP com eficiéncia e rigor,
com ou sem recurso aos procedimentos simplificados do DL 60/2018.

1.1.3.6 Faturacgdo eletrdnica

Tinha sido analisada em 2019 a forma de implementar faturagao eletrdnica, tanto na perspetiva do
emissor da faturacdo como do pagador, apesar da auséncia de portaria regulamentadora.

Tinha sido assegurado: i) o levantamento dos principais indicadores relevantes tendo em vista o
tipo de servico a adquirir 3 empresa mais diretamente associada com o sistema contabilistico
Primavera; e ii) a estimativa dos custos anuais, que dependem do nimero de documentos emitidos.

As principais decisGes foram ja tomadas em 2020 por for¢a do adiamento da aplica¢do da legislacao,
e a FCiéncias.ID estabeleceu um contrato com a empresa que assegura estes servicos para as
entidades que disponham do sistema contabilistico PRIMAVERA.

Desde o inicio de 2020 que a Associacdo se encontra obrigada a aceitar faturas eletrénicas de
entidades publicas via Intercdmbio Eletronico de Dados (EDI). Esta funcionalidade esteve ja
operacional, mas a sua utilizacdo foi nula, pois a maioria das entidades publicas ndo estava
preparada para emitir faturacao eletrdénica, limitando-se ao envio das faturas por correio eletrénico
em formato pdf.

A obrigacdo de emissdo de faturas eletrdnicas (via EDI) pela Associagdo so se aplica a partir de julho
de 2021 %,

1.1.3.7 IVA restituido

O Orcamento de Estado para 2020 (OE 2020), no seu Artigo 340.9, alterou o DL 84/2017, de 21 de
julho passando a incluir um regime especial de restituicao do IVA suportado por entidades sem fins
lucrativos do sistema nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT), inscritas no Inquérito ao Potencial
Cientifico e Tecnoldgico Nacional (IPTCN).

Estas entidades passaram a poder solicitar a Autoridade Tributaria (AT) a restituicdo do IVA
suportado nas aquisi¢des de instrumentos, equipamentos e reagentes adquiridos no ambito da sua
atividade de I&D. A possibilidade de restituicdo passou a ser aplicavel a partir de 01/04/2020, para
as aquisicOes feitas no ambito dos projetos de 1&D subsidiados, ndo se aplicando, todavia, a
despesas executadas no ambito de PrestagGes de Servigos.

A FCiéncias.ID é uma entidade elegivel e reagiu rapidamente, identificando as despesas
enquadraveis dos projetos subsidiados e o seu IVA. Todavia, a AT e a FCT sé vieram a operacionalizar
este mecanismo em fevereiro de 2021. Em marg¢o de 2021 a FCiéncias.ID reportou todo o IVA da
despesa enquadravel, e a AT restituiu-o em abril de 2021, sem contestagdes.

3 Este servico foi iniciado no dia 1 de fevereiro de 2021, e facilmente adoptado pelos servicos, investigadores e
secretariados. Todos os pedidos de requisicdo passaram assim a ser feitos através desta plataforma e em menos de uma
semana foram desativados os procedimentos anteriores, por correio eletrénico.

4 A data da conclusdo deste relatério, os processos de instalagdo e de configuracgio ja se encontram em implementacgo.
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Com este novo mecanismo, o valor do IVA restituivel deixa de ser um custo para o projeto, no qual
se passa a contabilizar a despesa sem IVA.

1.1.3.8 Financiamento das Unidades de I&D

Os resultados da avaliacdo das UI&Ds foram divulgados em finais de junho de 2019, com indicacao
dos valores de financiamento para o periodo 2020-2023. Todas as UI&Ds iniciaram a execucao dos
orcamentos recebidos em 1 de janeiro de 2020, embora a assinatura dos termos de aceitacdo e
pagamento do adiantamento do financiamento sé tenha sido finalizado no final do primeiro
trimestre.

1.1.4 Recursos Humanos
1.1.4.1 Contratacao de investigadores via unidades e projetos
Em 2020, foram celebrados 78 novos contratos de trabalho, a maioria nos termos do DL 57/2016.

A FCiéncias.ID viu-se assim forcada a assumir novos principios de gestdo de tesouraria, de modo a
garantir, mensalmente, a liquidez adequada para pagamento de remuneracgdes de trabalho e bolsas
aos investigadores e trabalhadores da estrutura (os indicadores estdo listados na Tabela 8).

Esta realidade constitui matéria de acompanhamento permanente pela CE, pelo impacto de
eventuais instabilidades nos montantes transferidos dos financiadores (garantidos
contratualmente), e condiciona cada vez mais aspetos importantes da cultura de funcionamento
da FCiéncias.ID no que diz respeito a gestdo das vertentes financeiras e humanas dos contratos de
trabalho.

1.1.4.2 Concurso de Estimulo ao Emprego Cientifico Individual (2020)

Realizou-se em 2020 mais uma edicdo deste concurso da FCT. A FCiéncias.ID apoiou a submissdo
de 86 candidaturas de Investigador auxiliar, 22 de Investigador principal e 1 de Investigador
coordenador, de que resultou a contratacdo (ja em 2021) de 8 Investigadores auxiliares pela
FCiéncias.ID, nos termos do DL 57/2016, na sua versdo atual, e do Cédigo de Trabalho.

Este quadro de contratagdes é coberto por um Contrato-Programa com a FCT, a qual transfere
trimestralmente os valores associados aos custos de tais contratos.

1.1.4.3 Chefias da estrutura

Em 2020 a crise pandémica acelerou e intensificou a necessidade de articulagao entre a SG e a SGA,
figura apenas criada em 2019.

A necessidade de funcionamento em regime remoto, mas com rotatividade (presencial) do pessoal,
sem descurar os varios niveis de coordenagdo, permitiram testar com sucesso este modelo,
avaliado através do funcionamento escorreito de todos os servigos da Associagao.

Da mesma forma, e pelas mesmas razoes, a interven¢do dos sub-coordenadores nos nucleos
operacionais revelou-se importante e eficaz.

1.1.4.4 Avaliagdo de desempenho dos trabalhadores da estrutura

Em fevereiro de 2020 iniciou-se o exercicio de avaliacdo dos trabalhadores relativo a 2019, nos
termos do regulamento aplicavel. O exercicio ficou concluido em maio, tendo a CE e os prdprios
trabalhadores considerado o exercicio extremamente positivo, sem que tenham ocorrido
percalcos, logisticos ou técnicos.

Ndo foram feitas alteracGes da metodologia ou do questionario de avaliacdo em relacdo ao
exercicio anterior.

Nas entrevistas com os trabalhadores foram identificadas necessidades de formacdo. As acbes de
formacdo em Excel e em inglés, que ja vinham indicadas desde a avaliacdo de 2018, abrangeram
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guase todos os trabalhadores e iniciaram-se no primeiro trimestre de 2020. A formacado em inglés
prolongou-se ainda para 2021 em formato nado presencial, por forca das restricdes impostas pela
pandemia. Foram ainda apoiadas pds-graduacoes especificas relevantes para trés trabalhadores (ja
concluidas com sucesso) em:

. Gestdo e Politicas de Ciéncia e Tecnologia
. Direito e pratica da contratagdo publica
. Contratacdo publica

1.1.4.5 Constituicdao progressiva de um Nucleo de RH (NRH)

Ficou parcialmente formalizada em 2020 a constituicdo de um nucleo de Recursos Humanos (RH)
independente do Nucleo Financeiro, para o que seria necessdrio recrutar, treinar a avaliar as
capacidades de um trabalhador para func¢bes de coordenacdo, para além do reforco operacional do
proéprio nucleo. O trabalhador recrutado em 2019 acabou por sair da Associacdo, e em janeiro de
2020 foi feito novo recrutamento de uma trabalhadora com experiéncia em RH; foi ainda associado
mais um funciondrio ao Nucleo. O exercicio de 2020 seria sempre um ano de adaptacdo e de treino,
mas a crise pandémica veio dificultar significativamente este processo.

Nestes termos, a CE adoptou uma solucdo intermédia em 2020 e atribuiu as funcbes de
coordenador do NRH a SGA. Se vera, quando tal for possivel, se esta solu¢do é adequada e/ou para
manter.

De qualquer modo, com mais de 200 trabalhadores e cerca de 250 bolseiros para gerir em
simultaneo, o NRH necessitara sempre de reforco relevante a trés niveis:

e Sistemas informaticos de gestdo que permitam simplificar e organizar os inUmeros atos de
natureza administrativa, financeira e contratual (agravados pela diferenga relevante no
tratamento contabilistico dos bolseiros e dos demais trabalhadores com contrato de
trabalho);

e Reforco de pessoal para suprir limitagdes do atual conjunto de trabalhadores nessas
fungdes;

e Criagdo de capacidades para gestdo de expetativas e de carreira.

Esta area é cada vez mais critica para a gestdo da FCiéncias.ID.
1.2 Atividade da FCiéncias.ID
1.2.1 Projetos

As Tabelas Tabela 1 a 4 sintetizam a atividade relativa a projetos, em termos de projetos iniciados
e concluidos e gestdo de projetos (de todos os tipos), como proponente ou como participante, em
numero (N) e em valor contratualizado para a FCiéncias.ID desde 2017. A Tabela 5 incide sobre os
Centros de Custo (CC) encerrados contabilisticamente e a Tabela 6 sobre os eventos de divulga¢do
cientifica organizados pela FCiéncias.ID.
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Tabela 1 — Projetos - Candidaturas anuais

2017 2018 2019 | 2020 2017 2018 2019 2020
PROJETOS - CANDIDATURAS
N N N N Valor (€) Valor (€) Valor (€) Valor (€)

Candid: k idas & fi i licitado (| ) 278 132 318 466 62 084 059 23 682093 26 659 313 90867 231
Unidades de Investigacdo 19
Projetos de Investigagdo Nacionais - FCT 249 21 180 370 52123016 1706 127 12199 153| 79547 768
Projetos de Investigacdo Nacionais - outros 11 3 12 1769131 40 000 455 127
Projetos de Investigagdo Internacionais - Comissdo da UE 18 21 18 13 8592132 15330776 12 480 550 6952217
Projetos de Investigagdo Internacionais - outros 10 11 4 16 1338910 3707 015 207 765 2408 816
Projetos de Investiga¢édo sob Contrato Nacionais 63 64 43 1033 686 1167 592 810 400
Projetos de Investigacdo sob Contrato Internacionais 1 4 13 3 30 000 120 358 354 734 569 172
Conferéncias, Cursos, Workshops 14 7 138183 108 750
Donativos e Prémios 1 3 2 15 000 71336 14 980

Candi k i & fi i lici (Partici ) 226 75 82 252 7 059 255 11 385 569 11278 457| 27540451
Unidades de Investigacdo
Projetos de Investigacdo Nacionais - FCT 203 14 22 174 4799 704 1336619 1303397| 14581593
Projetos de Investigagdo Nacionais - outros 1 1 6 20000 32064 508 259
Projetos de Investigagdo Internacionais - Comissdo da UE 14 35 43 58 1724 386 7534713 9483921| 11444506
Projetos de Investigagdo Internacionais - outros 8 18 9 6 520 165 1952768 108 062 702 086
Projetos de Investigacdo sob Contrato Nacionais 2 3 1 286 470 256 000 107 975
Projetos de Investigacdo sob Contrato Internacionais 1 5 4 6 15 000 255 000 95013 170 032
Conferéncias, Cursos, Workshops
Donativos e Prémios 1 26 000

Candi bi idas & fi i ici (TOTAL) 504 207 400 718 69 143 313 35 067 662 37937 770| 118 407 681

Unidades de Investigacdo 19
Projetos de Investigacdo Nacionais - FCT 452 35 202 544 56 922 720 3042 746 13502 550 94 129 361
Projetos de Investigacdo Nacionais - outros 12 4 18 1789131 72 064 963 386
Projetos de Investigagdo Internacionais - Comissdo da UE 32 56 61 71 10316 517 22 865 489 21964 471 18396723
Projetos de Investigagdo Internacionais - outros 18 29 13 22 1859 076 5659 782 315 827 3110902
Projetos de Investigacdo sob Contrato Nacionais 65 67 a4 1320156 1423592 918 375
Projetos de Investigacdo sob Contrato Internacionais 2 9 17 9 45 000 375358 449 747 739 204
Conferéncias, Cursos, Workshops 14 7 138 183 108 750
Donativos e Prémios 1 3 3 15 000 71336 40 980

Tabela 2 — Projetos — Gestdo e execugao

~ 2017 2018 2019 | 2020 2017 2018 2019 2020
PROJETOS ATIVOS E EXECUCAO
N N N N Valor (€) Valor (€) Valor (€) Valor (€)

Projetos geridos e 3o ( ) - i 3o contabilistica 189 344 449 472 4 065 890 7 680 812 10 228 045 9 625 107
Unidades de Investigacdo 11 11 22 44 2004 534 2825028 1665 669 1323303
Projetos de Investigagdo Nacionais - FCT 65 156 167 182 1554 812 2370839 5195522 5716 923
Projetos de Investigacdo Nacionais - outros 17 17 30 22 25131 338501 505 972 503 006
Projetos de Investigagdo Internacionais - Comissdo da UE 9 13 18 22 294 889 1045 824 1140 990 1029 530
Projetos de Investigagdo Internacionais - outros 6 9 11 15 53233 225896 218953 133223
Projetos de Investigacdo sob Contrato Nacionais 58 94 124 121 59958 577 689 633 754 720481
Projetos de Investigacdo sob Contrato Internacionais 8 16 30 25 19 704 101 888 126 362 123 202
Conferéncias, Cursos, Workshops 9 17 30 22 39219 143 058 681 205 27 177
Donativos e Prémios 6 11 17 19 14 409 52 089 59 620 48 262

Projetos geridos e 30 (Particil ) - i a ilisti 62 142 162 197 1738179 2795 629 2 451 459 2795 081
Unidades de Investiga¢do 8 8 16 32 1025631 1423021 871755 593 037
Projetos de Investigacdo Nacionais - FCT 31 90 93 99 266 699 445 245 700 534 682 685
Projetos de Investigacdo Nacionais - outros 2 11 000
Projetos de Investigagdo Internacionais - Comissdo da UE 19 34 43 53 403 896 670 426 526 730 1199 297
Projetos de Investigagdo Internacionais - outros 3 5 5 6 22549 154 168 240 605 242 693
Projetos de Investigacdo sob Contrato Nacionais 1
Projetos de Investigacdo sob Contrato Internacionais 1 3 4 5 19 404 31467 111 836 66 370
Conferéncias, Cursos, Workshops 2 71302
Donativos e Prémios

Projetos geridos e o (TOTAL) - i d0 contabilistica 251 486 611 669 5 804 069 10 476 442 12679 505| 12420 188

Unidades de Investigacédo 19 19 38 76 3030 165 4248 049 2537 424 1916 340
Projetos de Investigagdo Nacionais - FCT 96 246 260 281 1821511 2816 085 5 896 055 6399 607
Projetos de Investigacdo Nacionais - outros 17 17 30 24 25131 338501 505 972 514 006
Projetos de Investigacdo Internacionais - Comissdo da UE 28 47 61 75 698 784 1716 250 1667 720 2228827
Projetos de Investigacdo Internacionais - outros 9 14 16 21 75783 380 064 459 558 375916
Projetos de Investigacdo sob Contrato Nacionais 58 94 125 121 59958 577 689 633 754 720481
Projetos de Investigacdo sob Contrato Internacionais 9 19 34 30 39108 133 355 238 198 189 571
Conferéncias, Cursos, Workshops 9 19 30 22 39219 214 360 681 205 27177
Donativos e Prémios 6 11 17 19 14 409 52089 59 620 48 262
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Tabela 3 — Projetos iniciados

2017 2018 2019 | 2020 2017 2018 2019 2020
PROJETOS INICIADOS
N N N N Valor (€) Valor (€) Valor (€) Valor (€)

Projetos iniciados (& CC abertos) & fii i izado (| ) 234 165 125 94 20771 680 5904 882 7962 341 4225 981
Unidades de Investigacdo 11 11 22 4901 745 2037814 2808 664
Projetos de Investigacdo Nacionais - FCT 95 91 12 16 7 184 237 2524270 1737 200 475 411
Projetos de Investigacdo Nacionais - outros 17 7 6 1 345572 992 832 466 156 528
Projetos de Investigagdo Internacionais - Comissdo da UE 22 6 5 5 5854 887 1315319 1980073 165 007
Projetos de Investigagdo Internacionais - outros 7 3 2 4 595 766 80053 75715 147 546
Projetos de Investiga¢édo sob Contrato Nacionais 58 37 56 36 1307 761 618 859 1042474 398 241
Projetos de Investigacdo sob Contrato Internacionais 9 7 14 4 287 463 282 760 419 831 134 672
Conferéncias, Cursos, Workshops 8 9 14 3 236 051 64 000 128 183 78 220
Donativos e Prémios 7 5 5 3 58 200 26 789 74 895 17 693

Projetos iniciados (& CC abertos) & fii i izado (Partici ) 17 77 22 39 3196 966 2131295 2304159 1707 845
Unidades de Investigacdo 8 8 16 2300 368 1150 184 1178 218
Projetos de Investigacdo Nacionais - FCT 1 59 4 4 13499 47 319 140 887 82862
Projetos de Investigagdo Nacionais - outros 3 61240
Projetos de Investigagdo Internacionais - Comissdo da UE 6 13 9 14 300 482 1604 672 1013 088 382118
Projetos de Investigagdo Internacionais - outros 2 2 1 582 617 255 805 2948
Projetos de Investigacdo sob Contrato Nacionais 1
Projetos de Investigacdo sob Contrato Internacionais 2 1 3500 459
Conferéncias, Cursos, Workshops 1 220 000
Donativos e Prémios

Projetos iniciados (& CC abertos) & financiamento contratualizado (TOTAL) 251 242 147 133 23 968 646 8036 177 10 266 500 5933 826

Unidades de Investigacdo 19 19 38 7202113 3187 998 3986 882
Projetos de Investigacdo Nacionais - FCT 96 150 16 20 7197 736 2571589 1878 087 558 273
Projetos de Investigacdo Nacionais - outros 17 7 6 4 345572 992 832 466 156 61768
Projetos de Investigagdo Internacionais - Comissdo da UE 28 19 14 19 6 155 368 2919 990 2993 161 547 125
Projetos de Investigagdo Internacionais - outros 9 5 2 5 1178383 335858 75715 150 493
Projetos de Investigacdo sob Contrato Nacionais 58 37 57 36 1307 761 618 859 1042 474 398 241
Projetos de Investigacdo sob Contrato Internacionais 9 9 14 5 287 463 286 260 419 831 135131
Conferéncias, Cursos, Workshops 8 10 14 3 236 051 284 000 128 183 78 220
Donativos e Prémios 7 5 5 3 58 200 26 789 74 895 17 693

FCiéncias.ID — Associagdo para a Investigacdo e Desenvolvimento de Ciéncias 13 de 56



FCiéncias'®
?&iﬂ&ﬁ@fﬁgi,o Relatorio de Gestdo e Contas — 2020

DE CIENCIAS

Tabela 4 — Projetos concluidos

. 2017 2018 2019 2020
PROJETOS CONCLUIDOS
N N N N

Projetos concluidos (execugcdo material e financeira) (Proponente) 7 63 226 99
Unidades de Investigagdo 11 11
Projetos de Investigagdo Nacionais - FCT 1 12 48 21
Projetos de Investigagdo Nacionais - outros 6 7 10
Projetos de Investigagdo Internacionais - Comissdo da UE 1 3 4
Projetos de Investigagdo Internacionais - outros 2 4
Projetos de Investigagdo sob Contrato Nacionais 25 86 51
Projetos de Investigagdo sob Contrato Internacionais 1 27 5
Conferéncias, Cursos, Workshops 4 29 12
Donativos e Prémios 8 3

Projetos concluidos (execu¢do material e financeira) (Participante) 31 40 12
Unidades de Investigagdo 8 8
Projetos de Investigagdo Nacionais - FCT 5 20 7
Projetos de Investigagdo Nacionais - outros
Projetos de Investigagdo Internacionais - Comissdo da UE 17 2 5
Projetos de Investigagdo Internacionais - outros 1
Projetos de Investigagdo sob Contrato Nacionais
Projetos de Investigagdo sob Contrato Internacionais 10
Conferéncias, Cursos, Workshops
Donativos e Prémios

Projetos concluidos (execu¢do material e financeira) (TOTAL) 7 94 266 111

Unidades de Investigagdo 19 19
Projetos de Investigagdo Nacionais - FCT 1 17 68 28
Projetos de Investigacdao Nacionais - outros 6 7 10
Projetos de Investigacdo Internacionais - Comissao da UE 18 5 9
Projetos de Investigagdo Internacionais - outros 3 4 3
Projetos de Investigacdo sob Contrato Nacionais 25 86 51
Projetos de Investigagdo sob Contrato Internacionais 1 37 5
Conferéncias, Cursos, Workshops 4 29 12
Donativos e Prémios 8 3
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Tabela 5 — Encerramento contabilistico de projetos

2017 2018 2019 2020
ENCERRAMENTO DE CENTROS DE CUSTO
N N N N
Centros de Custo encerrados contabilisticamente (Proponente) 30 68 63
Unidades de Investigagdo
Projetos de Investigagdo Nacionais - FCT 1 9
Projetos de Investigagdo Nacionais - outros 9 3
Projetos de Investigagdo Internacionais - Comissdo da UE
Projetos de Investigagdo Internacionais - outros 2
Projetos de Investigagdo sob Contrato Nacionais 25 39 31
Projetos de Investiga¢do sob Contrato Internacionais 1 7 2
Conferéncias, Cursos, Workshops 4 11 13
Donativos e Prémios 1 3
Centros de Custo encerrados contabilisticamente (Participante) 6 1
Unidades de Investigagdo
Projetos de Investigagdo Nacionais - FCT 1
Projetos de Investigagdo Nacionais - outros
Projetos de Investigagdo Internacionais - Comissdo da UE 5 1
Projetos de Investigagdo Internacionais - outros
Projetos de Investigacdo sob Contrato Nacionais
Projetos de Investigagdo sob Contrato Internacionais
Conferéncias, Cursos, Workshops
Donativos e Prémios
Centros de Custo encerrados contabilisticamente (TOTAL) 30 74 64
Unidades de Investigagdo
Projetos de Investigagdo Nacionais - FCT 2 9
Projetos de Investigacdao Nacionais - outros 9 3
Projetos de Investigag¢do Internacionais - Comissdao da UE 5 1
Projetos de Investigagdo Internacionais - outros 2
Projetos de Investigacdo sob Contrato Nacionais 25 39 31
Projetos de Investigagdo sob Contrato Internacionais 1 7 2
Conferéncias, Cursos, Workshops 4 11 13
Donativos e Prémios 1 3
Tabela 6 — Eventos de Divulgacdo Cientifica
2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
N N N N Valor (€) Valor (€) | Valor (€) | Valor (€)
Eventos de Divulgagdo Cientifica e Receita 9 15 40 10 53343 178 440 618 786 7 630
Conferéncias 3 3 8 22390 138 850 532717
Workshops 2 4 4 21060 11 746 17 319
Encontros 3 40 375
Cursos 4 8 23 8 9893 27 844 26 145 6 080
Jornadas 2 2 2230 1550
Minicursos
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Decorre das tabelas anteriores que, em 2020:

Houve um grande aumento do nimero de candidaturas de projetos (+375, das quais 95%
nacionais e 5% internacionais, no valor de cerca de 118 M€), sobretudo a FCT e na maioria
dos casos como proponente. As propostas de prestacdes de servico e conferéncias foram
inferiores em numero e valor.

Das 102 candidaturas internacionais (no valor de cerca de 18 M€), 71 foram submetidas a
programas da Comissdo Europeia (incluindo o Horizonte 2020) e as 31 restantes a
organizagOes intergovernamentais, funda¢des e empresas internacionais.

Houve um aumento do numero de projetos ativos (+58) maioritariamente na qualidade de
proponente (70,5%) e representando 77,4% do valor total executado.

Dos projetos ativos, 77,1% sdo nacionais e 22,8% internacionais, representando 61,4% e
22,5% da execucdo financeira, respetivamente.

Iniciaram-se 133 projetos, dos quais 73,7% nacionais e 21,8% internacionais,

representando um total de cerca de 5,9M<£.

Foi encerrado um numero significativo de projetos (64), com particular destaque para os
projetos de I&D sob contrato (49).

Por forca da pandemia, o numero de eventos de divulgacdo cientifica diminuiu
drasticamente.

A distribuicdo por unidades de 1&D e areas cientificas dos 133 projetos iniciados em 2020
(94 como proponente e 39 como participante) vem descrita na Tabela 7:

Tabela 7 — Distribuicdo por grandes areas cientificas dos projetos iniciados no ano

UNIDADES DE I&D AREA CIENTIFICA N
BiolSl, cE3c, CESAM, MARE CIENCIAS BIOLOGICAS 49
IDL CIENCIAS DA TERRA 19
LASIGE INFORMATICA 16
IBEB, CFTC, IA, CENTRA, CeFEMA FISICA 19
CMAF-CIO, GFMUL, CEAFEL, CEMAT, CEA CIENCIAS MATEMATICAS 14
CQE QUIMICA 6
CIUHCT, CFCUL HISTORIA E FILISOFIA DAS CIENCIAS 6
Investigadores ndo associados a Unidades DIVERSAS 4

1.2.2 Recursos Humanos

A Tabela 8 sintetiza os indicadores relativos a recursos humanos (RH) associados a atividade da
FCiéncias.ID, em termos dos diversos totais (nimero e valor), formas de financiamento e areas
funcionais:
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Tabela 8 — Recursos Humanos da FCiéncias.ID

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
RECURSOS HUMANOS
N N N N Valor (€) Valor (€) Valor (€) Valor (€)
Recursos Humanos 381 522 669 606 2824591| 4756203 7093 678 8209 161
Estrutura - Contratos de trabalho sem termo 15 22 23,7 27 208 975 570592 605 543 714 833
Estrutura - Contratos de trabalho a termo certo 2 5 7,0 7 33714 100 172 135275 81127
Estrutura - Contratos de trabalho a termo certo (Investimento préprio) 7 205 430
Estrutura - Contratos de trabalho a termo incerto (Investimento préprio) 0,02 0,01 1014 275
Estrutura - Bolsas de Gestdo de Ciéncia e Tecnologia 1 1 2,0 3 2450 1400 19 381 21625
Estrutura - Bolsas de Investigagdo (Investimento préprio) 15 10,0 9 81725 71935 39 340
Unidades de I1&D - Contratos de trabalho sem termo 7 7 53 4 166 967 183 249 146 967 140 057
Unidades de I1&D - Contratos de trabalho a termo incerto 2 14 87,0 148 47 304 170 693 2 385833 3761948
Unidades de I&D - Contratos de trabalho a termo certo 6 10,0 12 159 900 372 141 380901
Unidades de I&D - Bolsas de Investigagdo 354 452 524,0 389 2365181| 3488472 3355591 2863 625
I -Fi i 381 522 669 606 2824591| 4756203 7 093 678 8209 161
Estrutura 18 43 42,7 53 245139 753 889 832133 1062 630
Unidades de Investigacdo 122 135 115,3 79 1091478| 1150855 804 520 731972
Projetos de Investigagdo Nacionais - FCT 121 169 297 260 926 755| 1289729 3589434 4226 399
Projetos de Investigagdo Nacionais - outros 5 15 8 5 8309 147 897 124 781 111 697
Projetos de Investigagdo Internacionais - Comissdo da UE 23 86,8 99 108 71409 887 942 1175544 1395 069
Projetos de Investigacdo Internacionais - outros 75 19 18 18 415514 143 222 158 410 180 576
Projetos de Investigagdo sob Contrato Nacionais 11 36,2 65 66 34322 280833 308 594 382813
Projetos de Investigacdo sob Contrato Internacionais 6 16 13 14 31 666 98 010 86 789 94 938
Conferéncias, Cursos, Workshops 2 1 1 3825 1440 9140
Donativos e Prémios 10 2 12 034 13928
R , - Areas | ionai 381 522 669 606 2824591| 4756203 7 093 678 8209 161
Secretaria-Geral (Secretdrio-Geral e Adjunto) 1 1 1,9 2 33 660 42 345 90 957 102 779
Coordenadores de Gestdo e de Recursos de I&D 1 2 2 51543 47 998 99 988
Coordenacgdo de Nucleos (Coordenadores e Co-coordenadores) 3 4 3,7 7 61978 129 943 113929 220384
Gestores de Projeto 6 12 12,4 11 83488 293 020 277 450 231616
Gestores de C&T 7 7 4,3 14 166 967 159 228 146 967 173 654
Gestores de Recursos (financeiros, humanos e documentais) 7 10 13,8 14 63 563 179 333 212503 195 627
Investigadores 357 487 631 556 2414935| 3900790 6 203 875 7185113

Releve-se, na Tabela 8:

Em 2020, a FCiéncias.ID geriu 606 contratos ou bolsas (terminadas, iniciadas e em curso)
com um custo associado de cerca de 8,2 M£.

O aumento dos custos em relacdo a 2019, apesar da redugdo do nimero de trabalhadores,
deve-se essencialmente ao maior nimero de contratos para investigadores para projetos,
com contratos a termo incerto, e a implementac¢do das fungdes de chefia e coordenagao
na estrutura central.

O funcionamento da sua estrutura central é assegurado por 8,7% destes trabalhadores e
representa 12,9% dos custos de pessoal — os valores complementares (91,3% e 87,1%,
respetivamente) sao relativos a atividade de I&D.

O financiamento dos RH de I&D foi assegurado por verbas especificas de programas
nacionais (66,7%) e de programas internacionais (20,4%); o financiamento dos
trabalhadores da estrutura foi garantido através dos respectivos Gastos Gerais (12,9%).

1.2.2.1 Bolseiros

Os indicadores relativos a Bolseiros sdo objeto de informacdo mais detalhada, tratando-se do grupo
mais significativo da FCiéncias.ID. O seu financiamento pelos diversos programas esta descrito na
Tabela 9:
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Tabela 9 — Bolseiros: financiamento por tipo de programa

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
N N N N Valor (€) Valor (€) Valor (€) Valor (€)

Bolseiros - Financiamento 355 468 536 401 2367631 3571597 3 446 907 2924 590
Estrutura 1 1 2 3 2450 1400 19 381 21625
Estrutura - Bolsas de Investigagdo (Investimento préprio) 15 10 9 81725 71935 39 340
Unidades de Investigagdo 115 128 110 62 924 510 967 606 657 553 463 762
Projetos de Investigagdo Nacionais - FCT 121 158 213 145 926 755| 1220647 1309 073 955518
Projetos de Investigacdo Nacionais - outros 5 13 6 2 8309 103 483 56 071 30384
Projetos de Investigacdo Internacionais - Comissdo da UE 23 81 89 87 71409 705 395 805 370 845527
Projetos de Investigagdo Internacionais - outros 73 19 18 17 368 210 143 222 158 410 159 445
Projetos de Investigagdo sob Contrato Nacionais 11 35 64 61 34322 246 284 268 851 311 796
Projetos de Investigagdo sob Contrato Internacionais 6 16 13 12 31666 98 010 86 789 74 125
Conferéncias, Cursos, Workshops 2 1 1 3825 1440 9140
Donativos e Prémios 10 2 12 034 13928

Em 2020, o nimero de bolseiros diminuiu em relacdo ao ano anterior por forca das alteracdes ao
Estatuto do Bolseiro de Investigacao feitas pela FCT em 2019.

1.2.3 Funcionamento central da FCiéncias.ID

Descreve-se na Tabela 10 a evolucdo dos custos de funcionamento reais da estrutura central da
FCiéncias.ID desde a sua criacdo em 2017. Do ponto de vista contabilistico, estes custos estao
associados a um centro de custos especifico, o CC 100. Este CC — ao qual se refere a Tabela 18 -
organiza varios outros custos diretamente associados a atividade de I1&D, designadamente de RH,
de EGIR e SPID (1.1.3.3):

Tabela 10 — Evolugdo dos custos de funcionamento da FCiéncias.ID desde 2017 (em €)

2017 2018 2019 2020
Valor (€) Valor (€) Valor (€) Valor (€)
Custos de funcionamento da estrutura da central FCiéncias.ID 541 178 880 073 994 549 1073 104
Recursos Humanos 420 845 672 164 755 057 809 391
Missdes 1131 4417 3696 1054
Aquisicdo de Servigos 89 700 138 789 188 516 203 332
Outras Despesas Correntes 4145 16 615 3422 6222
Outros Custos (Despesas Bancdrias) 4432 9241 13901 7918
Equipamento 20924 38 847 29 956 45 189

O aumento dos custos de RH da estrutura em 2020 decorre de:
e Pagamento integral dos cargos de chefia (SGA e Co-Coordenadores) criados em 2019.
e Contratacdo de 4° novos trabalhadores na estrutura (Tabela 8) e de 1 bolseiro de C&T.
No que diz respeito as outras categorias de custo da estrutura:

e Em Aquisi¢do de Servicos, contemplam-se os custos da subcontratacdao dos servigcos de
contabilidade, processamento salarial e auditoria, a aquisicao e a adequac¢ao da plataforma
LabOrders e a adaptac¢do correspondente do MYTHO;

e Em Outras Despesas Correntes incluem-se custos com consumiveis de desinfecdo e
equipamento de protecdo individual (EPIs), para viabilizar trabalho presencial em
condic¢Oes de segurancga, no contexto das medidas de contencao da pandemia;

5 Estas contratagBes correspondem a 3,3 ETI (Equivalente em Tempo Integral), reflectindo o més de inicio de fungdes.
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e Em Equipamento, contempla-se o investimento em mobilidrio e equipamento informatico
para novos postos de trabalho, a aquisicio de computadores portateis e tablets para
operacionalizacdao do teletrabalho, bem como a evolugdo tecnolégica do anfiteatro para
melhorar o seu funcionamento em situagGes de video-conferéncia.

1.2.4 Indicadores de gestao
1.2.4.1 Fluxos de Pedidos de Pagamento a FCT

Um indicador de gestdo muito importante da FCiéncias.ID é o fluxo de pedidos de pagamento (PP)
a principal entidade financiadora, a FCT. A geracao de PP's obriga a integrar a informacao negociada
em fase de candidatura e a execucdo financeira e material, e a consolidar a informacao entre o
sistema de gestdo de projetos e o sistema contabilistico. A Tabela 11 descreve, numa base anual,
os principais indicadores e a composicao dos PP’s:

Tabela 11 — Pedidos de Pagamento a FCT desde 2017

2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
N N N N Valor (€) Valor (€) Valor (€) Valor (€)
Pedidos de Pagamento a FCT 102 317 454 212 1157032 4918116| 10673697 7 659 672
Unidades - Proponente 14 68 94 35 407 832 2086 080 3664 801 2055721
Unidades - como parceiro 8 28 41 6 219726 951 602 1614 091 644 032
Projetos - Proponente 68 167 269 135 475573 1597 695 5023 653 4608 736
Projetos - como parceiro 12 54 50 36 53901 282739 371152 351184
Valorde Recursos Humanos em todos os PP's emitidos 469701| 1626406 2203634 1535239
Valor de Gastos Gerais reportados em todos os PP's emitidos 176 749 803 368 904 157 2452122

A reducdo face a 2019 é relevante e diretamente explicavel pela situacdo pandémica, que afetou
significativamente a realizacdo de missdes.

Os valores referidos nas ultimas duas linhas da Tabela 11 (Recursos Humanos e Gastos Gerais) ja
estdo incluidos nas linhas anteriores. Explicitam-se por serem extremamente relevantes para a
tesouraria da FCiéncias.ID. Com efeito:

e Ainstituicdo respeita escrupulosamente o pagamento dos contratos de trabalho e de bolsa
(principal componente dos custos), independentemente do atraso com que é ressarcida
pelos financiadores;

e SO no momento de reembolso dos gastos gerais pela FCT (ou outros financiadores) é que a
FCiéncias.ID gera efetivamente a receita de que precisa para suportar os seus custos
internos de funcionamento.

A diminuicdao dos prazos de andlise e de pagamento pela FCT é certamente um dos principais
anseios da Associagdo. Em 2020, a FCT instituiu um método de adiantamento do reembolso dos
PP’s quando estes, ao fim de 3 meses, ndo tiverem ainda sido validados. Apraz-nos constatar que a
FCT tem mantido este procedimento, diminuindo a pressao sobre a tesouraria.

1.3 Demonstrag¢des Financeiras
1.3.1 Evolugdo da Estrutura de Rendimentos

A estrutura de rendimentos da FCiéncias.ID (Tabela 12) assenta, principalmente, na separagdo
entre “subsidios a exploragdo e ao investimento” e “prestacdes de servigos” - que correspondem
as classificagGes contabilisticas dos “projetos de investigacdo sujeitos a financiamento” e de
“investigacdo sob contrato”, respetivamente:
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Tabela 12 — Evolugdo da estrutura de rendimentos da FCiéncias.ID, desde 2017

2017 2018 2019 2020
Valor (€) Valor (€) Valor (€) Valor (€)
Estrutura de Rendimentos da FCiéncias.ID 5855739| 10622 403| 15209270 12499719
Subsidios ao Investimento 141 192 730 825 856 679 718 237
Subsidios a Exploragdo 5592912 8851378| 12886490 10853293
Prestacdo de Servigos 121 636| 1040200 1466 100 928 190

Em 2020, a faturagao das prestac¢des de servico diminui significativamente, representando apenas
7,4% dos rendimentos, face a 92,6% dos subsidios.

1.3.2 Outros dados relativos a atividade de 1&D
A Tabela 13 sintetiza a execucdo financeira das UI&Ds em 2020, apds validacdo contabilistica.

A Tabela 14mostra a execugdo financeira em 2020 (informagdo contabilistica) das diversas dreas
departamentais do Associado CIENCIAS.

A Tabela 15 e a Tabela 16 constituem a resposta oficial ao Inquérito ao Potencial Cientifico e
Tecnolégico Nacional (IPCTN) sobre a execucdo financeira e os respetivos Fundos que a suportam
em 2020, através do Gabinete de Estatistica para Educacdo e Ciéncia (DGEEC) do Ministério da
Educacdo e Ciéncia, e que é comunicada ao INE e ao Eurostat.

A resposta ao IPCTN é integrada com a resposta complementar produzida por CIENCIAS que,
designadamente, financia as UI&Ds através do Orcamento do Estado (maioritariamente através dos
salarios dos docentes, investigadores e técnicos alocados a atividade de 1&D). Note-se ainda:

e Paraefeitos de geracdo dos indicadores financeiros relativos a atividade de 1&D, um projeto
/ centro de custo é associado ao Departamento que fornece recursos (espacos,
laboratérios) ao seu Investigador Responsavel.

e No caso das UI&Ds com financiamento plurianual da FCT, os valores sao repartidos em
fungdo da proveniéncia departamental dos investigadores integrados e no ativo, de acordo
com os dados constantes no CENSUS®.

e Como algumas UI&Ds estdo associadas a varios departamentos, os valores sdo repartidos
na propor¢dao do numero de investigadores envolvidos. A FCiéncias.ID apenas consegue
garantir a atualidade dos dados do CENSUS que se referem aos seus préprios contratados,
pelo que os dados da Tabela 17 devem ser considerados essencialmente indicativos.

Os valores da Tabela 16 sdo desagregados por departamento na Tabela 17, que pela 12 vez figura
nos relatoérios anuais da FCiéncias.ID.

6 0 CENSUS é um sistema de informac3o da CIENCIAS que inclui os contratados e colaboradores de CIENCIAS e das
Unidades de I&D, incluindo desta forma todos os contratados pela FCiéncias.ID.
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Tabela 13 — Estrutura da execugdo financeira da FCiéncias.ID em 2020 por Unidade de Investigacdo (componente FCiéncias.ID).

Investigagdo sob Contrato / Conferéncia, Curso,

Unidades de | & D Projetos de Investigacdo Nacional Projetos de Investigagdo Internacionais . ..
Workshop / Donativos e Prémios
(o}
BiolSI 450 130,75 23% 4 5% 1377 580,79 20% 47 15% 278 726,03 11% 10 10% 81436,76 8% 17 9% 218787433 | 18% 78 12%
Ce3C 203 182,72 11% 4 5% 960 635,98 14% 41 13% 801 315,94 31% 32 33% 329 531,00 33% 45 23% 2 294 665,64 18% 122 18%
CEAUL 51586,83 3% 4 5% 129 936,61 2% 4 1% 20921,34 2% 9 5% 202 444,78 2% 17 3%
CEAFEL 12 981,80 1% 4 5% 12 981,80 0% 4 1%
CeFEMA 2462,44 0% 4 5% 2462,44 0% 4 1%
CEMAT 8179,60 0% 4 5% 2 1% 8179,60 0% 6 1%
CENTRA 69 852,25 4% 4 5% 75 998,96 1% 3 1% 73 603,49 3% 4 4% 813291 1% 3 2% 227 587,61 2% 14 2%
CESAM 16 689,73 1% 2 3% 272 803,66 4% 8 3% 105 024,69 4% 1 1% 2 660,59 0% 4 2% 397 178,67 3% 15 2%
CFCUL 130 175,45 7% 4 5% -341,21 0% 3 1% 4 821,60 0% 2 1% 134 655,84 1% 9 1%
CFTC 16 302,82 1% 4 % 70729,80 1% 4 1% 34 500,33 1% 1 1% 19 489,76 2% 1 1% 141022,71 1% 10 1%
CIUHCT 77 128,22 4% 4 5% 53 885,79 1% 6 2% 450 486,18 17% 4 4% 2095,87 0% 3 2% 583 596,06 5% 17 3%
CMAF-CIO 108 600,10 6% 4 5% 56 101,77 1% 9 3% 852,00 0% 3 3% 1 1% 165 553,87 1% 17 3%
cas 7 252,00 0% 2 3% 7 252,00 0% 2 0%
CQE 116 417,84 6% 4 5% 523127,21 8% 24 8% 37 673,96 1% 3 3% 10990,70 1% 5 3% 688 209,71 6% 36 5%
GFMUL 3480,74 0% 4 5% 198 900,12 3% 6 2% 202 380,86 2% 10 1%
1A 192 125,83 10% 4 5% 207 713,51 3% 12 4% 86 916,42 3% 4 4% 2115,50 0% 8 4% 488 871,26 4% 28 4%
IBEB 11 239,31 1% 4 5% 191 081,02 3% 12 4% 163 998,12 6% 6 6% 23 886,56 2% 3 2% 390 205,01 3% 25 4%
IDL 186 589,36 10% 4 5% 933 894,71 14% 45 15% 169 223,81 6% 9 9% 79 296,92 8% 27 14% 1369 004,80 11% 85 13%
LASIGE 81 608,89 4% 4 5% 534 322,72 8% 32 10% 239 694,84 9% 1 11% 88 653,97 9% 24 13% 944 280,42 8% 71 11%
MARE 170 353,28 9% 4 5% 1112 759,02 16% 41 13% 147 191,94 6% 6 6% 295 580,19 30% 38 20% 1725884,43 14% 89 13%
SEM UI&D ASSOCIADA 214 482,88 3% 6 2% 15 535,22 1% 2 2% 15 878,10 2% 2 1% 245 896,20 2% 10 1%
TOTAL 1916 339,96 76 6913 613,34 305 2604 742,97 96 985 491,77 192 12 420 188,04 669

Tabela 14 — Estrutura da execucéo financeira da FCiéncias.ID em 2020 por drea departamental do Associado CIENCIAS

Investigacdo sob Contrato / Conferéncia, Curso,

Unidades de | & D Projetos de Investigagdo Nacional Projetos de Investigagdo Internacionais . ..
Departamentos Workshop / Donativos e Prémios
_-“-_“__“__“__“
Biologia Animal 16 689,73 1% 3% 1883276,12| 27% 59 19% 557948,77 | 21% 18 19% 299992,42 | 30% 44 23% 2757907,04| 22% 123 18%
Biologia Vegetal 373536,00| 19% 8 11% 863093,87 | 12% 39 13% 348167,36| 13% 20 21% 326072,28 | 33% 43 22% 1910869,51 15% 110 16%
Estatistica e Investigagdo Operacional 160 186,93 8% 8 11% 75 562,82 1% 7 2% 15 614,92 2% 4 2% 251 364,67 2% 19 3%
Fisica 291 982,65 15% 20 26% 696 342,57 | 10% 39 13% 521 970,02 20% 19 20% 53624,73 5% 15 8% 1563 919,97 13% 93 14%
Eng? Geografica, Geofisica e Energia 186 589,36 10% 4 5% 649 749,15 9% 31 10% 79 412,32 3% 6 6% 64 360,99 7% 14 7% 980 111,82 8% 55 8%
Geologia 249 759,46 4% 14 5% 89 811,49 3% 4 4% 15 421,27 2% 15 8% 354 992,22 3% 33 5%
Histdria e Filosofia das Ciéncias 207 303,67 11% 8 11% 53 544,58 1% 9 3% 450486,18 | 17% 4 4% 6917,47 1% 5 3% 718 251,90 6% 26 4%
Informatica 81 608,89 4% 4 5% 534 322,72 8% 33 11% 239 694,84 9% 11 11% 88 653,97 9% 25 13% 944 280,42 8% 73 11%
Matematica 24 642,14 1% 12 16% 172 275,93 2% 8 3% 852,00 0% 3 3% 1 1% 197 770,07 2% 24 4%
Quimica e Bioguimica 57380059 | 30% 10 13% 134194446 | 19% 53 17% 31639999 | 12% 11 11% 90 825,48 9% 18 9% 2322970,52 19% 92 14%
N/A 393 741,66 6% 13 4% 24 008,24 2% 8 4% 417 749,90 3% 21 3%
TOTAL 1916 339,96 76 6913 613,34 305 2604 742,97 96 985 491,77 192 12 420 188,04, 669
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Tabela 15 — Despesa - resumo financeiro da resposta ao Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnoldgico Nacional (IPCTN) 2020 (componente FCiéncias.ID) [€]

1.1 - DESPESAS CORRENTES 1.2 - DESPESAS DE CAPITAL
UNIDADES 1.1.1 - DESPESAS C/ PESSOAL 1.1.2 - OUTRAS 1.2.1- 1.2.2- TOTAIS
. DESPESAS Construgdes & Instrumentos & TOTAL
Contratados Bolseiros Total ~ .
CORRENTES Instalag6es Equipamentos

BiolSI 709 753 367 816 1077 569 895 789 214 516 214 516 2187 874
Ce3C 623 984 614 334 1238318 974 343 82 005 82 005 2294 666
CEAUL 97 747 14 358 112 106 76 169 14170 14 170 202 445
CEAFEL 5207 5207 3888 3886 3886 12 982
CeFEMA 1364 1098 1098 2462
CEMAT 5207 2042 7 249 930 8180
CENTRA 78 527 72 338 150 864 73 955 2769 2769 227 588
CESAM 75 864 67 323 143 187 237 356 16 635 16 635 397 179
CFCUL 44 375 37 601 81976 51929 751 751 134 656
CFTC 78 449 4044 82493 47 776 10 754 10 754 141 023
CIUHCT 33835 362 254 396 089 181 395 6112 6112 583 596
CMAF-CIO 53 554 32138 85 693 72 310 7551 7 551 165 554
CQaB 5469 1783 1783 7 252
CQE 257 710 58 857 316 567 314 457 57 185 57 185 688 210
GFMUL 82214 16 958 99 172 95 581 7 628 7 628 202 381
1A 182 568 130 310 312 878 148 587 27 407 27 407 488 871
IBEB 134 543 106 735 241278 139 636 9291 9291 390 205
IDL 610 680 257723 868 404 451 881 48 720 48 720 1369 005
LASIGE 269 705 345153 614 858 277 403 52 020 52 020 944 280
MARE 666 507 363 116 1029 623 636 502 59 759 59 759 1725884
SEM UI&D ASSOCIADA 227 367 10 525 237 892 7 628 376 376 245 896
FCiéncias.ID 1158734 60 965 1219699 859 210 148 407 148 407 2227 316
TOTAIS 5396 531 2924 590 8321121 5553 559 772 824 772 824 14 647 504
FCiéncias.ID — Associagdo para a Investigagdo e Desenvolvimento de Ciéncias 22 de 56




FCiéncias'®
xssomacko P

et Relatorio de Gestdo e Contas — 2020

DESENVOLUMENTO
DE CIENCIAS

Tabela 16 — Receita - resumo financeiro da resposta ao Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnoldgico Nacional (IPCTN) 2020 (componente FCiéncias.ID) [€]

FUNDOS DO ESTADO FUNDOS INTERNACIONAIS OUTROS FUNDOS
INSTITUICOES DO INSTITUICOES DE
UNIDADES o FUNDOS Flﬁ‘uggg: o| FuNDOS ToTAL £ ORG. INTERNACIONAIS EMPRESAS ESTADO ENSINO SUPERIOR IPFSL rotaL | RECETAS |MECENATO| | IOTAL
ESTRUTURAIS = | DE IPFSL e oUTROS w0 FORA DA 0 FORA DA @ FORA DA o FORA DA @ FORA DA PROPRIAS | CIENTIFICO
EU EU EU EU EU
1.816.368 344 11.000| 1.827.712 113.222 11.704 167.232 292.159 47.464 20.540 68.004 2.187.874
857.635 387.740 1.516 | 1.246.890 782.346 88.731 1.354 872.431 170.154 5.191 175.345 2.294.666
181.523 13.890 195.414 4.878 4.878 887 1.267 2.153 202.445
12.982 12.982 12.982
2.462 2.462 2.462
8.180 8.180 8.180
145.851 145.851 73.603 -1.523 72.080 9.656 9.656 227.588
130.083 160.678 290.761 105.025 105.025 1.393 1.393 397.179
129.834 129.834 4.822 4.822 134.656
87.033 87.033 34.500 34.500 19.490 19.490 141.023
131.014 131.014 450.486 450.486 2.045 50 2.096 583.596
164.297 164.297 852 852 405 405 165.554
7.252 7.252 7.252
639.545 6.479 646.024 11.303 26.371 37.674 551 3.961 4.512 688.210
202.381 202.381 202.381
399.839 399.839 84.704 2.818 87.522 1.510 1.510 488.871
190.092 12.229 202.320 141.566 22.432 163.998 23.887 23.887 390.205
1.115.405 6.903 6.610| 1.128.919 106.174 70.385 176.559 59.077 4.450 63.527 1.369.005
616.253 71.500 687.753 239.957 279 785 241.021 15.506 15.506 944.280
1.263.756 131.350 60.058 | 1.455.165 109.808 16.348 3.796 129.952 136.083 4.684 140.768 1.725.884
SEM UI&D ASSOCIADA 214.483 214.483 13.286 2.249 15.535 15.878 15.878 245.896
Fciéncias.ID 1.491.359,18| 126.793,68 2.254,64| 27.022,21| 1.647.430| 387.525,11 61.836,41| 30.385,41 680,74 140,76 874,70 481.443 89.786,72 8.656,87 98.444 2.227.316
TOTAIS 9.807.628 833.834 14.827 177.706 | 10.833.995 | 2.548.482 406.655 199.824 4.477 926 5.752 3.166.115 590.465 56.930 647.395 14.647.504
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Tabela 17 — Execugdo — desagregacdo por departamento (IPCTN) 2020 (componente FCiéncias.ID) [€]

1.1 - DESPESAS CORRENTES 1.2 - DESPESAS DE CAPITAL
DS DA 1.1.1 - DESPESAS C/ PESSOAL 1.1.2 - OUTRAS DESPESAS 1.2.1- 1.2.2- T Sub-Total | TOTAL DEP. | TOTAL UIZD
Contratados Bolseiros Sub-Total Sub-Total CORRENTES Construcdes & (Instrumentos & Dep. UI&D
# | #phD € # | #pPhD € Dep. u1gD Sub-Total | Sub-Total | Instalagce JuiF
6 4 164.222| 4 2 44.570 208.792 203.664 8.797 8.797 421.253
2 2 75.864| 5 25.712 101.576 1.042.409 43.793 930.949 2.273 2.273 214.516 147.641 2.187.874
13 10 434.506| 28 7 297.535 732.041 683.492 203.446 203.446 1.618.980
11 7 249.685 37 6 298.436 548.121 531.627 58.280 58.280 1.138.028
16 11 331419 36 8 251.395 582.814 399.715 22.940 22.940 1.005.469
1 42879 5 1 64.503 107.382 1.238.318 40.218 974.343 82.005 147.600 2.294.666
2.087 2.087
696 786 786 1.481
5.306 5.306
2 1 60.182| 6 14.358 74.541 112.106 57.376 76.169 10.847 10.847 14.170 142.764 202.445
1 37.565 37.565 13.486 3.323 3.323 54.374
0 5.207 5.207 5.207 3.888 3.888 3.886 3.886 3.886 12.982 12.982
1.364 1.364 1.098 1.098 1.098 2.462 2.462
0 0 5.207| 1 2.042 7.249 7.249 930 930 8.180 8.180
2 78.527] 9 1 72.338 150.864 150.864 73.955 73.955 2.769 2.769 2.769 227.588 227.588
2 2 75.864| 6 1 67.323 143.187 VBT 234.908 EDEEG 16.424 16.424 AGES 394.520 ROTIS
2.448 211 211 2.659
3 3 44375 3 2 37.601 81.976 81.976 51.929 51.929 751 751 751 134.656 134.656
3 3 78.449] 1 4.044 82.493 82.493 47.776 47.776 10.754 10.754 10.754 141.023 141.023
3 33.835| 22 12 362.254 396.089 396.089 181.395 181.395 6.112 6.112 6.112 583.596 583.596
1 15.622 15 1 29.822 45.444 CRGE 56.010 o0 7.146 7.146 o 108.600 A
1 37.932] 1 2316 40.248 16.301 405 405 56.954
5.469 5.469 1.783 1.783 1.783 7.252 7.252
2 11.752 11.752 53.383 9.479 9.479 74.613
8 8 257.710[ 8 47.105 304.815 316.567 261.075 314457 47.706 47.706 57.185 613.596 688.210
3 2 82.214] 1 1 4,094 86.308 31.407 1.940 1.940 119.655
1 12.864 12.864 99.172 63.894 95.581 4.297 4.297 7.628 81.055 202.381
279 1.392 1.392 1.671
6 5 182.568| 14 3 130.310 312.878 312.878 148.587 148.587 27.407 27.407 27.407 488.871 488.871
6 6 134.543 13 5 106.735 241.278 241.278 139.636 139.636 9.291 9.291 9.291 390.205 390.205
10 8 355.288( 32 2 218.045 573.333 286.029 28.442 28.442 887.805
7 5 179.529| 5 1 27.119 206.648 868.404 130.354 451.881 17.990 17.990 48.720 354.992 1.369.005
2 2 75.864| 3 1 12.559 88.423 35.497 2.288 2.288 126.208
14 7 304.864,42 79 345.153 650.017 650.017 242.243 242.243 52.020 52.020 52.020 944.280 944.280
22 16 520.397 29 1 218.517 738.915 439.655 41.483 41.483 1.220.053
7 5 146.109| 21 3 131.735 277.845 186.556 17.089 17.089 481.489
1 12.864 12.864 202552 3.643 CEEL: 1.187 1.187 SLlEL 17.694 SZZEEE
6.649 6.649
1 10.525 10.525 7.628 376 376 18.529
SEM UI&D ASSOCIADA 1" 3 227,367 TS 237.892 7.628 376 ) 245.896
FCiéncias.ID 41 1.158.734| 12 60.965 1.219.699 859.210 148.407 148.407 2.227.316
TOTAIS 205 | 114 5.396.531| 401 58 2924590 8.321.121 7.101.422 5.553.559  4.694.349 772.824 772.824 624.417 14.647.504| 12.420.188
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1.3.3 Evolugao dos Resultados Liquidos

A descricdo da situacdo econdmico-financeira no final do exercicio de 2020 segue a estrutura indicada
na Tabela 18. O resultado é positivo, no valor de 167 227 € (180 688 € antes de imposto):

Tabela 18 — Estrutura dos Resultados Liquidos (depois de imposto) da FCiéncias.ID [€]

Rendimentos Custos Resultado Observacgoes
Atividade Sujeita 407.239,12 268.397,55 138.841,57 Lucro
Atividade N/ Sujeita 2.000.764,88 1.958.918,74 41.846,14 Lucro
Resultado Liquido antes de impostos 180.687,71 Lucro
IRC estimado 10.739,78
TributagGes Autonomas 2.721,31
Resultado Liquido 167.226,62 Lucro

Seguiu-se em 2020 a metodologia determinada pelo check-up fiscal realizado em 2018, tendo as
diversas categorias contabilisticas sido calculadas separadamente para as componentes sujeita e ndo
sujeita a tributagdo. Os custos gerais sdo imputados, quando especificos, a cada tipo de atividade e,
quando comuns, distribuidos pelos dois tipos de atividade de acordo com o ratio das respetivas

execugoes.

1.3.4 Estrutura de Rendimentos e Gastos Indiretos antes do Imposto

Descreve-se na Tabela 19 a estrutura de gastos e rendimentos da FCiéncias.ID (CC 100) que, como
referido, inclui os custos de funcionamento da estrutura de gestdo central da FCiéncias.ID (ver secg¢do
1.2.3 e Tabela 10) e outros custos diretamente decorrentes da atividade de I&D:

Tabela 19 — Estrutura de Gastos e Rendimentos da FCiéncias.ID [€] 7

ESTRUTURA DE GASTOS E RENDIMENTOS

Verba Aprovada

Outros Rendimentos/Dif. De CAmbio

Total de Receitas

Recursos Humanos
Missdes

Consultores

Aquisicdo de Servigos
Outras Despesas Correntes
Despesas Bancarias
Equipamento

Outros Gastos / Dif. Cdmbio
Riscos de Projetos

Protocolos de Acolhimento com Associados

Total de Despesas

Resultado Liquido antes de imposto

2017

Valor (€)
1.058.603
0
1.058.603
480.581
1.131

0

89.700
4.145
4.432
20.924
359.939
2.840

0

963.693
94.909

2018 " 2019 " 2020
Reexpresso
Valor (€) Valor (€)  Valor (€)
1.762.731 2.516.736 2.095.176
252.655 327.231 312.828
2.015.386 2.843.968 2.408.004
778.933 1.027.322 1.219.699
61.001 6.503 1.020
405
176.702 189.552 263.733
98.901 4.506 30.674
9.481 13.901 7.918
58.662 70.690 148.407
212 1.297 20
8.882 594.984 535.359
510.305 706.345 20.486
1.703.483 2.615.098 2.227.316
311.903 228.869 180.688

7 A rdbrica contabilistica “Riscos de Projetos” (conta 100100309) inclui ndo sé as ndo elegibilidades de projetos, mas ainda
0s compromissos presentes ou futuros assumidos para com a sua boa execugdo, reforcando a competitividade das UID’s.

8 0s compromissos EGIR e SPID foram colocados no ano em que foram assumidos, o que levou a uma atualizagdo dos

valores realtivos a 2019.

FCiéncias.ID — Associagdo para a Investigagdo e Desenvolvimento de Ciéncias

25 de 56



FCiéncias'®
Associgio rarA A .. -
DESEVOLTMENTD Relatério de Gestéio e Contas — 2020

DE CIENCIAS

A criagdo da Provisdao com efeitos a anos transatos originou a necessidade de reexpressao do exercicio
de 2019.

Do lado da Receita, releve-se:
e A execucdo dos projetos libertou rendimentos (gastos gerais) um pouco superiores a 2 M£€.

e O valor indicado em Outros Rendimentos foi gerado, essencialmente, com o encerramento
contabilistico de projetos, na sua maioria prestacdes de servicos.

Do lado da Despesa, e em complemento da informacao ja incluida na seccdo 1.2.3, releve-se:

e Arubrica de Recursos Humanos da estrutura é a de maior peso relativo (51%), abrangendo um
grupo de 34 funcionarios e 12 bolseiros, como foi ja referido na apreciagdo da Tabela 8. Em
2020, no ambito da sua responsabilidade social, a FCiéncias.ID apoiou ainda o funcionamento
do Centro de Testes a COVID-19 através da atribuicdo de bolsas. Finalmente, num iato de
financiamento externo, e para manter investigadores de importancia para executar
compromissos ja assumidos e funcdes dinamizadoras nas dreas das prestacdes de servicos de
I1&D, a FCiéncias.ID realizou alguns contratos a termo certo, que se iniciaram e terminaram em
2020.

e As Missées incluem DeslocacGes e Estadas efetuadas por colaboradores em servigo externo,
designadamente em reunides de projeto, incluindo as reuniGes de preparacdo de projetos,
apoiando o respetivo IR. Diminuiram significativamente em 2020 devido a pandemia.

e Em Aquisi¢ao de Servigos estdao contempladas as despesas de subcontratagao dos servicos de
contabilidade e processamento salarial, auditoria e revisdo das contas, manutencdo de
equipamentos, higiene e medicina do trabalho, servicos de estafeta, de transferéncia de
tecnologia e de propriedade intelectual, bem como aconselhamento juridico.

O aumento em 2020 justifica-se com a aquisicdo da plataforma LabOrders, o aluguer de
dominios ou alojamento web para algumas UI&Ds e servigcos de melhoramento da estacdo de
campo da Ribeira Abaixo, no municipio de Grandola, para dinamizacdo de futuros cursos
praticos de formacdo em investigacao.

e Em Outras Despesas Correntes contemplam-se normalmente despesas com material de
escritério. Aumentaram significativamente em 2020, por forga da aquisi¢cdao de equipamentos
de protecao individual e desinfetantes, no ambito das medidas de contencdo da pandemia.

e As Despesas Bancarias representam os custos das transferéncias bancarias internacionais
efetuadas no ato de liquidacdo de despesa no ambito de projetos nacionais e internacionais,
gue ndo sdo aceites pelos financiadores.

e No Equipamento est3o refletidas as depreciacbes / amortizacdes de equipamentos adquiridos
e de software [licencas do software PRIMAVERA (contabilidade/Recursos Humanos), bem
como do MYTHO (Sistema de Gestdo de Projetos)]. O seu valor aumentou significativamente
em 2020 devido a:

o Agquisicdo de computadores portateis, tablets e outro equipamento para
operacionalizagao do teletrabalho;

o Agquisicdo de monitores e de mobilidrio para utilizagdo pelos trabalhadores da
estrutura central da FCiéncias.ID;
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o Evolugdo tecnoldgica do anfiteatro para um sistema de videoconferéncia;

o Aquisicbes feitas no dmbito da dinamizacdo / manutencdo de atividades de 1&D
promissoras e de apetrechamento de laboratérios de I1&D e de outros espacos de
acolhimento de projetos financiados pelo ERC, ganhos em 2019.

e Arubrica de Outros Gastos / Dif. Cimbio, ndo apresenta despesas relevantes.

e A rubrica de Riscos de Projetos inclui tipicamente os custos nao elegiveis dos projetos de
investigacdo, cuja minimizagao constitui uma preocupacao permanente da gestao.

A partir de 2020, e como se descreve na seccdo 1.1.3.3, esta rubrica passou também a incluir
0s compromissos presentes ou futuros assumidos para com a boa execugdo dos projetos e com
a competitividade das UID’s, através de uma Provisao.

Esta Provisdo inclui ainda valores para ndo elegibilidades previsiveis nalguns projetos, tais
como caducidades de contratos de trabalho e depreciacdes futuras que caiam fora do respetivo
periodo de execucdo, entre outras.

e Em Protocolos de Acolhimento com Associados incluem-se custos decorrentes do
acolhimento de projetos de I&D pelos Associados, em funcdo da afiliacdo do Investigador
Responsavel, a luz do modelo acordado com cada Associado. Em 2020, apenas foram acolhidos
projetos pelo associado CIENCIAS.

1.3.5 Comparagao com as previsoes do Orgamento para 2020 (preparadas em 2019)

Organizam-se na Tabela 20 os valores previstos em 2019 para o exercicio de 2020, e os valores reais
do exercicio de 2020:

Tabela 20 — Execugdo do Orgamento previsional de 2020

ORCAMENTO 2020

RECEITA POTENCIAL 18 172 428
FATOR DE RAZOABILIDADE 75%
RECEITA PREVISIONAL 13 629 321
Receita da estrutura da FCiéncias.ID 2185 284
Receita disponivel para I&D 11444038
DESPESA: PROJETOS DE 1&D Prevista Executada | Variagdo (%)
Recursos Humanos 7 438 625 7 208 747 -3,1%
Missdes 1258 844 404 663 -67,9%
Aquisicdo de Bens e Servigos 1373284 1354534 -1,4%
Equipamento e imobilizado 457 761 624 417 36,4%
Outras Despesas Correntes 915523 732 650 -20,0%

Total| 11444038| 10325012 -9,8%

DESPESA: CUSTOS DE ESTRUTURA DA FCIENCIAS.ID Prevista Executada | Variagdo (%)
Recursos Humanos 849 464 1219699 43,6%
Missdes 0 1020 _
Aquisicdo de Bens e Servigos 175 000 263733 50,7%
Equipamento e imobilizado 40 000 148 407 271,0%
Outras Despesas Correntes 40 000 38612 -3,5%

Compromissos presentes com custos futuros (EGIR+SPID) 326 044 433 527 33,0%

Riscos 343 321 101 832 -70,3%
Disponivel para Protocolos de Acolhimento com Associados 411 455 20 486 -95,0%

Total 2185284 2227316 1,9%
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Os valores globais reais de Despesa em 1&D e de Despesa na Estrutura ndo se afastam muito das
previsoes ralizadas em finais de 2019. Em detalhe, os desajustes sdo significativos: a crise pandémica e
a constituicdo da Provisdo fizeram de 2020 um ano Unico na histdria da FCiéncias.ID e sera inutil ensaiar
qualquer espécie de explicacado adicional dos desvios.

1.4 Situagcao Econdmica e Financeira

Os diversos elementos contabilisticos permitem constatar que em 2020, por for¢a da pandemia, todos
os indicadores regrediram, mas ndo de forma excessivamente acentuada.

A gestdo financeira adotada continuou a assumir um perfil prudente, para permitir liquidez, criar bases
para o reforco da estabilidade financeira e assegurar a melhor execucdo possivel dos Projetos de
Investigacdo. Tal ndo teria sido possivel sem a dedicacdo e competéncia da equipa, exigindo uma
significativa alteracdo das formas de comunicacdo e interacdo por forca da situacdo pandémica, sem
perturbar os processos e formatos de gestdo familiares aos IRs e as UI&Ds.

1.4.1 Resultado Liquido do Exercicio

O resultado liquido de 2020 é positivo, no valor de 167 226,62€. E inferior ao de 2019, por forca da
diminuicdo da execucdo dos projetos e consequente reducdo do rendimento libertado pelos gastos
gerais.

1.4.2 Fundos Patrimoniais

Na perspetiva de Balanco, salienta-se o valor dos Fundos Patrimoniais que ultrapassam 1.9 M€ em 2020
(Tabela 21):

Tabela 21 — Composi¢do dos Fundos Patrimoniais da FCiéncias.ID

2019
FUNDOS PATRIMONIAIS 2017 2018 "Reexpresso" 2020
Valor (€) Valor (€) Valor (€) Valor (€)

Fundos 11 000 11 000 11 000 11 000
Resultados Transitados 0 93 200 392 047 615 403
Ajustamentos em ativos financeiros 0 0
Outras VariagGes nos fundos patrimoniais 343 985 958 708 660 082 808 819
Outras Reservas 349 657 349 657 349 657 349 657
Resultado Liquido do periodo 93 200 298 847 223 356 167 227

Total do Capital Préprio 797 843 1711412 1636 142 1952 106

Em Outras Reservas, mantem-se o valor estimado de caducidades dos contratos de trabalho, no valor
de 349 657 €, decorrente da cedéncia de posicdo contratual dos funcionarios que transitaram da FFCUL
para a FCiéncias.ID.

O valor contabilizado em Outras Varia¢des nos Fundos Patrimoniais (Subsidios para Investimento) no
montante de 808 819 € (ver 3.13 no Balango) é uma consequéncia direta da aplicacdo das normas do
Sistema de Normalizagdo Contabilistico (SNC).

Com efeito, de acordo com a Norma Contabilistica de Relato Financeiro para ESNL, a FCiéncias.ID
contabiliza nos Fundos Patrimoniais o valor de subsidios correspondente ao valor das aquisi¢cGes de
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Ativos Fixos Tangiveis (AFT) e Ativos Intangiveis, quando existe uma seguranca razoavel do recebimento
desses subsidios ao investimento.

1.4.3 Estrutura do Balango

A Tabela 22 descreve a estrutura do Balanco:
Tabela 22 — Estrutura do Balanco [€]

Rubrica " 2019 " 2020 Variagao
Reexpresso

Ativo Ndo Corrente 1.533.952 1.278.437 -255.515
Ativos Fixos Tangiveis 1.516.055 1.232.445 -283.610
Outras Ativos Ndo Correntes 17.897 45.992 28.095
Ativo Corrente 11.490.200 12.120.280 630.080
Créditos a receber 317.549 575.351 257.802
Outros Ativos Correntes 7.382.285 7.761.551 379.266
Caixa e Depdsitos Bancarios 3.730.035 3.643.433 -86.602
Estado e Outros Entes Publicos 0 94.885 94.885
Diferimentos 60.332 45.061 -15.270
Total do Ativo Liquido 13.024.152 13.398.717 374.565
Fundos Patrimoniais 1.636.142 1.952.106 315.964
Fundos 11.000 11.000 0]
Resultados Transitados 392.047 615.403 223.356
Ajustamentos em ativos financeiros 0 0 0
Outras reservas 349.657 349.657 0
Outras Variagdes nos Fundos patrimoniais 660.082 808.819 148.737
Resultado Liquido do periodo 223.356 167.227 -56.129
Passivo 11.388.009 11.446.610 58.601
Passivo Nao Corrente 742.283 1.089.088 346.804
ProvisGes Especificas 742.283 1.089.088 346.804
Passivo Corrente 10.645.726 10.357.523 -288.203
Fornecedores 597.039 208.590 -388.449
Estado e Outros Entes Publicos 272.723 331.947 59.224

Financiamentos obtidos 0 0
Outros Passivos Correntes 4.086.918 2.756.220 -1.330.697
Diferimentos 5.689.047 7.060.766 1.371.719
Total de Fundos Patrimoniais e do Passivo 13.024.152 13.398.717 374.565

No Ativo Ndo Corrente, a rubrica dos Ativos Fixos Tangiveis, continua a manter um valor significativo;
verifica-se, todavia, uma reducdo de cerca de 283 610 € pelo facto do valor de novas aquisi¢bes de
ativos ter ficado aquém do valor das deprecia¢des de AFT.

As rubricas mais significativas do Ativo Corrente sdo:

a) Outros Ativos Correntes — esta rubrica apresenta o saldo de 7 761 551 € e justifica-se
principalmente pelo montante de 7 608 480 € a receber das varias entidades financiadoras,
relacionados com gastos ja incorridos pela FCiéncias.ID com a execucdo de projetos, mas
cujas verbas relativas ao financiamento ainda ndao foram recebidas.
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b) Caixa e Depdsitos Bancdrios - representam 3 643 433 € no final do exercicio, depositados
nos Bancos.

c) Créditos a receber (Clientes) - no valor de 575 351 €.
d) Estado e Outros Entes Publicos - IVA Restituivel no valor de 94 885 €.

e) Diferimentos (Seguros, Contratos de Manutengdo, Assinaturas de Publica¢des, Licengas
informaticas) - no valor de 45 061 €.

Quanto ao Passivo, o Passivo Ndo Corrente foi gerado pela criacdo da Provisdo de EGIR e SPID (ver
sec¢do 1.1.3.3), instrumentos de alocagdo estratégica dos resultados a IR’s ou UI&Ds potenciadores de
novas iniciativas de 1&D ou da evolucdo da sustentabilidade das UI&Ds. Os compromissos associados a
anos anteriores foram lancados como correcdes a anos transatos, dai a mencao “Reexpresso” nas
diversas tabelas. Em cada ano, o valor gerado mas ndo executado é langcado como reforgo/reversdo de
Provisdo, o que ja aconteceu em 2020.

No que respeita ao Passivo Corrente, nao existem passivos remunerados. Regista o valor de 10 357 523
€, explicavel principalmente através das seguintes rubricas:

a) Em Fornecedores, no montante de 208 590 €, que reflete a execucdo normal da atividade
da FCiéncias.ID, cujo prazo de pagamento é normalmente de cerca de 30 dias.

b) Em Outros Passivos Correntes, no montante de 2 756 220 € (24% do Passivo), onde o peso
principal reside nas verbas a transferir para Parceiros, resultante de subsidios recebidos, e
nos Credores por acréscimos de gastos, resultante das estimativas de subsidio de férias, as
férias e respetivos encargos e despesas associadas a transferéncia de projetos da FFCUL que
jd ndo tinham relagdo com o financiador a data da sua transferéncia e para os quais a
FCiéncias.ID assumiu a responsabilidade da restante execucao.

c) Os Diferimentos configuram adiantamentos recebidos por conta de Subsidios a Exploracao,
Investigacdo Sob Contrato e Overheads. No ano de 2020, totalizaram 7 060 766 €, ou seja,
62% do Passivo, e registam uma variagdo positiva de 1 371 719 € face a 2019.

1.4.4 Proposta de Aplicagao de Resultados

Propde-se que os Resultados Liquidos do exercicio, no montante de 167 226,62 € sejam integralmente
aplicados na rubrica de Resultados Transitados.

1.5 Perspetivas futuras
Em 2021, a vida da FCiéncias.ID sera certamente afetada pelos seguintes fatores:

e Processo negocial com a FCT para eventual constituicdo de Laboratdrios Associados, e decisGes
finais que vierem a ser tomadas, designadamente em matéria de contratacdo de investigadores
com contratos sem termo, sem nunca colocar a instituicdo em risco financeiro.

e Forma como investigadores, instituicdes e financiadores serdao capazes de evoluir para o ano 2
da era COVID-19, de modo a retomar atividade cientifica normal, compensar a reducdo da
atividade em 2020 e recuperar confianga suficiente para se tomarem novas iniciativas e se
assumirem novos desafios. Com efeito, sdo bem visiveis os efeitos decorrentes da crise
pandémica e do encerramento dos espacos laboratoriais na evolucdo da execucdo financeira
de 1&D e na faturacao.
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Equilibrio a estabelecer entre as formas de trabalho presencial e remoto, que garanta plena
operacionalidade e eficacia, bem-estar dos trabalhadores, coordenacao eficiente e motivacao,
salvaguardadas as medidas de seguranca que gerem confianca nos trabalhadores.

Continuacdo de um reduzido nimero de missGes e congressos, tanto em termos de
participacdao como de organizacdo, com a limitacao significativa dos rendimentos associados.
Apesar da expetativa de recuperacao de alguma normalidade, tudo indica que grande parte
destes eventos se mantenha em regime de video-conferéncia, que permitird deslocar
orcamento para outras categorias de custos.

Ap0s a instalacdo da versao 10 do PRIMAVERA, espera-se que o sistema de gestdo de projetos
MYTHO fique totalmente operacional, com impacto significativo na reducdo da carga de
trabalho dos gestores de projeto e disponibilizagcdo, enfim, de indicadores para a gestdo de
topo.

Utilizacdo plena da plataforma LabOrders para requisi¢cGes, interface bidirecional dos
utilizadores e integracdo com o MYTHO, viabilizando, enfim, a consulta dos saldos dos projetos
pelos IR’s — é ainda concebivel a implementacdo de novas funcionalidades que permitam
simplificar outros procedimentos muito consumidores de tempo (tanto para a FCiéncias.ID
como para os investigadores).

Melhoria significativa do quadro de gestdo de RH, com reforco do respetivo Nucleo,
procurando: a) identificar e implementar ferramentas e plataformas tecnoldgicas que facilitem
drasticamente os pesados e criticos procedimentos administrativos (plataforma de concursos,
gestdo de bolseiros, entre outros) e reduzam a probabilidade de erro, e b) contemplando ainda
0s primeiros passos na operacionalizacdo de conceitos de gestdo de RH orientados para as
pessoas, numa perspetiva de antecipacdo e nao de reacgdo a situagdes problematicas.

Impacto da contratagdo e gestdao de um nimero significativo de Investigadores, que constituem
hoje ja um novo corpo profissional com contratos diretos com a FCiéncias.ID, e que ird
certamente exigir formas de gestao adequadas, bem como novos formatos de relacionamento
com o associado CIENCIAS.

Proatividade no reforco da qualidade e numero de candidaturas em programas de
financiamento de exigéncia elevada e dinamizagao da investigacao sob contrato, para reduzir
um pouco a componente subsidiada com orgamento rigido.

Percepcdo pelos trabalhadores do impacto dos trés primeiros exercicios de avaliacdo (2018,
2019 e 2020) nas respetivas carreiras e salarios, e avaliagdo do impacto motivacional que
decorrera das decisdes de promocao e de progressdo de alguns trabalhadores.

1.6 Agradecimentos

O Conselho de Administracdo da FCiéncias.ID deseja expressar o seu reconhecimento:

A todos os funcionarios e colaboradores da FCiéncias.ID pela dedicagdo, compreensdo e
qualidade do desempenho nas tarefas que desenvolveram em 2020, num ambiente de
teletrabalho inesperado.

A todos os investigadores e docentes de CIENCIAS que, com as suas iniciativas e contribuicdes,
ajudaram a manter e, nalguns casos, a melhorar, o desempenho, dinamizaram a Associa¢do e
permitiram acabar 2020 com perspetivas positivas.
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e Atodos os Associados, pela forma exigente, atenta e competente como ajudaram a conduzir a
FCiéncias.ID, em termos financeiros e de gest3o.

e A Diregio de CIENCIAS, unico associado universitario da FCiéncias.ID, pelo apoio, confianga,
supervisdo e permanente incentivo.

e Aassessora juridica, Dra. Filipa Carvalho Nunes, pelo seu empenho, presenga, seguranca, rigor
e competéncia.

e Ao Revisor Oficial de Contas e a Mesa da Assembleia Geral, pelo interesse, rigor e colaboragio.

e Aos anteriores membros do Conselho de Administragdo, Jodo Sinde e Jorge Relvas, co-
responsdveis pela gestdo em 2020 e que durante o mandato anterior (2017-2020), cada qual
com a sua enorme sensibilidade e competéncia, em muito promoveram o rigor e a
inteligibilidade das contas e os equilibrios que devem prevalecer na condugio de uma
instituicdo muito heterogénea, jovem, mas herdeira de tradigdes de quase 25 anos.

Lisboa, 1 de junho de 2021

O Conselho de Administracdo

W Moo U Pagusdobs g

José Manuel Reborddo Margarida Santos Reis Luis Corrreia
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Paulo Sousa JO\ésPo;as Esteves Rui Sabino

Jodo Pires da Cruz
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1.7 Orgaos Sociais a 31 de dezembro de 2020

Mesa do Conselho Geral

Presidente
CIENCIAS, representada por Luis Manuel Pinto da Rocha Afonso Carrigo
Secretdrio

ESRI Portugal, representada por Rui Manuel Mata Sabino

Conselho de Administracao

Presidente

José Manuel de Nunes Vicente e Rebordao

Vogais
Maria Margarida de Mello dos Santos Reis Guterres da Fonseca
Jorge Manuel Rodrigues de Sancho Relvas
Maxdata, representada por Paulo Jorge Paiva de Sousa
SAER, representada por José Pocgas Esteves
SAPEC, representada por Jodo Manuel Saraiva Sinde

CLOSER, representada por Jodao Carlos Caetano de Freitas Pires da Cruz

Conselho Fiscal
SGS, representada por Teresa Maria Rocha Vieira
CIENCIAS, representada por Jorge Maia Alves

BDO & associados, SROC, representada por Pedro Manuel Aleixo Dias
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2. DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

2.1 Balango

Balango em 31 de dezembru de 2020 e 31 de dezembro de 2019

(Montantes expressos em euros)
RUBRICAS NOTAS 2020 2019 Reexpressdo 2019
“Reexpresso”
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 36 123244541 1516 055,18 1516 055,18
Ativos intangiveis 37 321,61 2087,05 2087,05
Participagdes financeiras 38 45 670,03 15 809.61 15 809.61
1278437.05 153395184 . 1533 951.84
ATIVO CORRENTE
Créditos a receber 3.10 575350,53 317 548,56 317 548,56
Estado e Outros Entes Publicos 317 94 884,79 - .
Diferimentos 3.11 45061,27 60 331,53 60 331,53
Outros ativos camentes 3.10 7 761550,51 7 382 284,55 7382 284,55
Caixa e depdsitas bancarios 34 364343279 3730 035,04 3 730 035,04
12 120279.89 11490 199,68 11 490 199,68
Total do Ativo 13 398716.94 13 024 151,52 13 024 151.52
— =
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 312 11000,00 11 000,00 11 000,00
Outras reservas 314 349657,32 349 657,32 349 657,32
Resultados Transitados 615403,17 392 047,18 392 047,18
Ajustamentos / Qutras variagdes nos fundos patrimoniais 313 80881938 660 081,92 660 081.92
Resuitado Liquido do periodo 167 226,62 223 355,99 |- 513 385.8D 736 741.79
Tatal de Fundos Patrimoniais 1985210649 163614241 |- 513 385,80 214952821 |
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes Espedlicas 319 1089087,71 74228329 513 385 80 228 897.49
1089087.71 74228329 513 385 80 228 897.49
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 316 208590,00 597 038,86 597 038,86
Estado e Outros Entes Publicos 3.17 331946,67 27272,70 272 722,70
Outros passivos correntes 315 275622037 4086 917,55 4086 917,55
Diferimentos 3.18 706076571 568904671 5 689 046,71
10 357522.75 10 645 725.82 3 10 645 725,82
Total do Passivo 11446610.46 11 388 009,11 513 385,80 10 874 623.31
Total de Fundos i lais e do Passivo 13 398716,94 13 024 151,52 13 024 151.52

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administragao
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2.2 Demonstragao dos Resultados

dos

em 31 de

por

de 2020 e 31 de dezembro de 2019

(Montantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2020 2019 Reexpressdo 1019
"Reexpresso”
Vendas e Prestagdo de Servigos 3.20 928 189,61 1466 100,43 1466 100,43
Subsidios, Doagdes e legados a Exploragio 3 10 853 292,80 12 B86 489,95 12 886 489,95
Fornecimento e servicos externos 3.22 2535347,46 |- 5498378,63 5498 378,63
Gastos com o pessoal 323 5385039,17 |- 3901882,80 3901 882,80
ProvisGes (aumentos/redugdes} 3.19 433 527,39 |- 577 216,52 |- 513 385,80 |- 63 830,72
Outros rendimentos 3.24 1038 824,41 1 355 815,80 1355 815,80
Outros gastos 3.25 3477074,04 |- 4512909,18 4512 909,18
antes de d gastos de el 989 318.76 1218019,05 |- 513 385,80 1731 404,85
Gastos/reversdes de depreclagdo e de amortizagio 3.26 B08 598,41 |- 989 055,23 989 055,23
Resultado operaclonal {antes de gastos de eil ] 1B0 720,35 228 963,82 |- 513 385,80 742 349,62 |
Juros e gastos similares supartados 7 32,64 |- 94,69 = 94,69
antes de i 180 687,71 228 869,13 |- 513 385,80 742 254,93
Imposto sobre o rendimento do periodo 3.9;3.17 | 13461,09 |- 5513,14 5513,14
Resultado Liquitdo do perfadol| 167 226,62 223 355,99 |- 513 385,80 736 741,79

O Contabilista Certificado

)nc\mz)c. b Cacode

O Conselho de Administragdo

"N MaaaID )/ng
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2.3 Demonstragao de Fluxos de Caixa

Demonstragiio dos Fluxos de Caixa em 31 de dezembro 2020 e 31 de dezembro 2019
{Mortantes expressos em euros)

RUBRICAS NOTAS 2020 2019

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Receblmentos de clientes e utentes 1203 864,55 2311 941,06
Pagamentos de bolsas - 3003 601,58 |- 3561 212,65
Pagamentos a fornecedores - 3771694,67 |- 5961 163,01
Pagamentos ao pessoal - 3002 451,83 |- 2074 652,30

Caixa gerada pelas operagdes - 8573 883,53 |- 9285 (086,90
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento £ 5513,14 |- 13 055,42
Outros rece bimentos/pagamentos 8 280 700,00 8337 650,62
Fluxos de Caixa das Atividades Operadonais (1) - 298 696,67 |- 960 491,70

Flxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis - 540 819,63 |- 949 397,14
Ativos intangiveis = || 5290,72
Investimentos financeliros - 29 860,42 |- 13 442,80
570 680,05 |- 968 130,66

Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao Investimento 782 774,47 699 886,25
782 774,47 699 886,25
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (2) 212 094,42 |- 268 244,41

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento (3) -

Variagio de caixa e seus equivalentes (1+2+3) - 86 602,25 |- 1228 736,11

Efeito das diferencas de cimbio - -

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3.4 3730035,04 4958 771,15

Caixa e saus equivalentes no fim do perfodo 34 364343279 3730035,04
O Contabilista Certificado O Conselho de Administracdo
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2.4 Demonstragdes das Alteragdes nos Fundos Patrimoniais

DEMONSTRACOES INDIMOUAIS DAS ALTERACGES NOS FUNDOS PATRIMONIALS

DOS EXERCIA0S ANDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

{Maontantes expressos esn Ewros)
Ajustame ntos/
Resultados outras Resultado Total de
Resenas ) variaghes nos liquido do fundos
Transitados ) .
fundos pe riodo patrimoniais
Notas Findos patrimoniais Total
Saldo em 1 de janeiro de 2020 1 11000,00 349 657,32 392047,18 660 081,92 223 355,99 1636 142,41 1636 142,41
Alte ragde s no periodo:
Alteracdes de politicas contabilisticas - . . L .
Diferengas de conversio de de monstragdes financeiras - . = . - . 3
Realizacdo do exaedente de revalorizacdo de ativos fixos angive Is e intangiveis . . . . 4 s ]
variagdes dos exadentes de revalorizacdo de ativos fixos tangiveis ¢ intangiveis . - - s 3 A ]
Ajstamentos porimpostos diferidos - . s - 2 . 3
Efeito de aquisig3o / alienagiio de participadas . . . - . = -
Outras alteragbes remnhecidas nos fundos patrimoniais: . . - 148 737,46 - 148 737,46 148 737,46
2 - - . 14873745 - 148 737.46 148 737,46
Resultado liquido do exe rtide 3 167 226,62 167 226,62 167 226,62
Resultado integral 4=2+3 167 226,62 315 964,08 315 964,08
Operagdes com detentores de aapital no exerdcio:
Realizagdes de fundos - - - - . - -
Subsidios, doaghes e legados - - - - - - -
Distribuicdes - - - . - &
Aplicagdo de Resultados . - 223355,99 - - 22335599
Outras operacgdes = - - N - . -
5 - - 223355.99 ~ - 22335599 - -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 6=1+2+43+5 3.12;3.13;3.14 11 000,00 349 657,32 615 £035,17 808 815,38 167 226,62 1952 10649 1952 E
RO T S — e .

O anexo faz parte integrante desta demonstracdo indivicual das alte ragdes nos Fundos Patrimoniais do exe raicio findo em 31 de dezembro de 2020.
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo
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DEMONSTRACOES INDIVIDUAIS DAS ALTERAQOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS - Reexpresso
DOS EXERGCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
{Montantes expressos em Ewras)
Ajustamentos/ou
Resultados tras variagdes R,es?'mdo Total de fundos
Resenas . liquido do N
Transitados nos fundos periodo patrimoniais
Notas Fundos patrimoniais Total
Saldo em 1 de janeiro de 2019 b3 11 000,00 34965732 93 200,09 958 707,72 298 847,09 171141222 171141222
AlteragBes no periodo:
Alteragies de politicas contabilisticas . 5 F x = %
Diferencas de convers3o de demonstragdes financeiras - . - . i .
Realizac3o do exedente de revalorizagio de ativos fixos tangive is ¢ intangiweis . - - - . - a
Vvaria¢Ses dos excedente s de revalorizag3o de ativos fixos angiveis e intangiveis - - - - . -
Ajustamentos por impostos diferidos - - - = - X 5
Efeito de aquisicio f alienagio de participadas - - . - - ]
Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais: - - - 298 625,80 - 29862580 - 298 625,80
2 - - - E 298 625,80 -~ 29862580 - 298 625,80
Resultado liquido do e reicio 3 223 355,99 22335599 223 355,99
Resultado integral 4243 223 355,99 - 7526981 - 75 269,81
Operagies com detentores de capital no exerdcio:
Realizagbes de fundos - - - . - - -
Subsidios, doacBes e legados . - - - - E -
DistribuigSe s . - - - - - -
Aplicag3o de Resultados - - 2884709 - - 298847,00 . -
Outras operagdes a & 2 _
5 ~ - 298 847.03 - - 29884708 - -
E—
Saldo em 31 de dezembro de 2019 6=1+2+3+5 312 3.13;3.14 11 200,00 349657,32 392047,18 660 081,92 223 355,99 163614241 1636 142,41

O anexo faz parte integrante desta demonstragdo individual das aiteragdes nos Fundos Patrimoniais do exe reicio findo em 31 de dezembro de 2019.

O Contabilista Certificado 0 Conselho de Administracéo

edngie ote. Cdeocts Aol M_/l

FCiéncias.ID — Associagdo para a Investigacdo e Desenvolvimento de Ciéncias 38 de 56



FCiéncias®
ASSOCALAO 7 . o
S Relatério de Gestdo e Contas — 2020

DEMONSTRAGOES INDIVIDUAIS DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

DOS EXERAQOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Montantes expressos em Euros)

Ajustamentos/ou
. Resultado
Resultados tras variagdes . Total de fundos
Resenas liquido do
Transitados nos fundos YT patrimoniais
Notas Fundos patrimonials Total
Saldo em 1de janeiro de 2019 b 3 11 Q00,00 349 657,32 93 200,09 958 707,72 298 847,09 171141222 171141222
Alteragies no periodo:
Alteragdes de politicas contabilisticas - - - e & = =
Diferengas de conversdo de demenstrag¢3es financeiras . . - . - - 3
Realiza¢do do excedente de rewvalorizag3o de ativos fixos tangiveis e intangiveis - - - . s a ~
Variacdes dos excedentes de revalorizacdo de ativos fixos tangieis e intangiveis - . 3 - . = -
Ajusta oS porimp. diferidos . - = . - - .
Efeito de aquisi¢do / alienagdio de participadas . - . - - - .
Outras alteracies reconhecdas nos fundos patrimoniais: - . . (298 625,80 - (298 625,80) {298 625,80
2 =} - - (298 625,80 - (298625,80) (298 625,80
Resultado liquido do exercicio 3 73674179 736741, 79 736 741,79
Resultado integral 4=2+3 736 741,79 438115,9% 438 11599
Operagies com detentores de capital no exerddo:
Realizacdes de fundos - - . - - - E
Subsidios, doacSes e legados - B . = i ” E
Distribuigdes - - = . ~
Aplicacdo de Resultados - - 298 847,09 . {296 847,09) - -
Outras operagdes - - - - - - -
5 . . 298 847,09 - (298 847,09) ”
Saldo em 31 de dezembro de 2019 6=1+243+5 3.12;3.13;3.14 11 000,00 349 657,32 392 047,18 66D 081,92 736 741,79 214952821 214952821
== —

Oanew faz parte integrante desta demonstragdo individual das alteragdes nos Fundos Patrimoniais do e xeracio findo em 31 de dezembro de 2019.
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo
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3. Anexo as Demonstragoes Financeiras

3.1 Nota Introdutdria

A FCiéncias.ID — Associagdo para a Investigagdo e Desenvolvimento de Ciéncias, € uma Associagdo Privada sem fins
lucrativos, com sede nas instalagdes da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Liboa, em Edificio C 1 —Campo Grande
- Lisboa, constituida em janeiro de 2017 que tem como atividade principal realizar apoiar, potenciar e fomentar
atividades de investiga¢do, de desenvolvimento e de prestagdo de servigos dos seus Associados, nomeadamente na
execucgdo e gestdo de projetos e na dinamizagdo de iniciativas que criem condigGes ou facilitem a promogdo ou
construgdo de atividades de elevada intensidade cientifica, tecnoldgica, de engenharia, de inovagdo, de divulgagdo, de
transferéncia de conhecimento e de formagao, irrepreensiveis do ponto de vista legal, ético e moral.

3.2 Principais Politicas Contabilisticas de Preparagao das Demonstracoes Financeiras

3.2.1 Referencial contabilistico

As demonstragGes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposigdes em vigor em Portugal, efetivas para
os exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2016, em conformidade com o Decreto-Lei n2 98/2015, de 2 de junho, e pela
Normalizagdo Contabilistica para as Entidades do Setor Ndo Lucrativo (ESNL), consignada no Aviso n2 8259/2015, tendo
sido adoptada a Norma de Contabilidade e Relato Financeiro para as ESNL, de acordo com o disposto na Portaria
220/2015, de 24 de julho.

A preparacdo das Demonstragdes Financeiras em conformidade com a norma ESNL requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas contabilisticas a adoptar pela Entidade,
com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo
de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia da Dire¢do e nas suas melhores expetativas em
relagdo aos eventos e agGes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas.

Todos os valores constantes das notas e para as quais ndo esteja indicada unidade monetaria, estdo expressos em Euros.

3.2.2 No periodo findo em 31 de dezembro de 2020 a Entidade procedeu as seguintes

“reexpressoes” nas Demonstragoes Financeiras

Para efeitos comparativos com o periodo homdlogo, as “reexpressées” efetuadas relativamente ao periodo findo em

31 de dezembro de 2019 sdo como segue:

RENDIMENTOS E GASTOS 2019 Reexpressao 2019
"Reexpresso"

Vendas e Prestag¢do de Servigos 1466 100,43 1466 100,43
Subsidios, Doagdes e legados a Exploragdo 12 886 489,95 12 886 489,95
Fornecimento e servigos externos 5498 378,63 - 5498 378,63
Gastos com o pessoal 3901 882,80 - 3901 882,80
Provisdes (aumentos/reducdes) 577 216,52 513 385,80 |- 63 830,72
Outros rendimentos 1355 815,80 1355 815,80
Outros gastos 4512 909,18 - 4512909,18
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e imposto 1218 019,05 513 385,80 1731 404,85
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 989 055,23 - 989 055,23
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 228 963,82 513 385,80 742 349,62

Juros e gastos similares suportados 94,69 - 94,69
Resultado antes de impostos 228 869,13 513 385,80 742 254,93

Imposto sobre o rendimento do periodo 5513,14 - 5513,14
Resultado Liquido do periodo 223 355,99 513 385,80 736 741,79
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RUBRICAS 2019 Reexpressio 2019
"Reexpresso”
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 1516 055,18 1516 055,18
Ativos intangiveis 2 087,05 2 087,05
Participagdes financeiras 15 809,61 15 809,61
1533951,84 - 1533951,84
ATIVO CORRENTE
Créditos a receber 317 548,56 317 548,56
Diferimentos 60 331,53 6033153
Qutros ativos correntes 7382 284,55 738228455
Caixa e depdsitos bancarios 3730035,04 3730035,04
11490199,68 - 11490199,68
Total do Ativo 13024 151,52 - 1302415152
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 11 000,00 11 000,00
Qutras reservas 349 657,32 349 657,32
Resultados Transitados 392 047,18 392 047,18
Ajustamentos / Outras variagdes nos fundos patrimoniais 660 081,92 660 081,92
Resultado Liquido do periodo 223 355,99 |- 513 385,80 736 741,79
Total de Fundos Patrimoniais 1636142,41 |- 513 385,80 214952821
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes Especificas 742 283,29 513 385,80 228 897,49
742 283,29 513 385,80 228 897,49
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 597 038,86 597 038,86
Estado e Qutros Entes Publicos 272722,70 272722,70
Qutros passivos correntes 408691755 408691755
Diferimentos 5689 046,71 5689 046,71
10645 725,82 - 10645 725,82
Total do Passivo 11388 009,11 513 385,80 1087462331
Total de Fundos Patrimoniais e do Passivo 13024 151,52 - 13024 151,52

A reexpressdo apresentada resulta do reconhecimento da obrigagdo da FCiéncias.ID relativa ao EGIR e SPID a data de
31 de dezembro de 2019. Estas provisOes sdo mais bem detalhadas na nota n.2 3.19 — Provisdes.

3.3 Principais Politicas Contabilisticas

3.3.1 Bases de apresentacao

As demonstragdes financeiras foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos mantidos de acordo com a
Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Setor Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL).

3.3.2 Investimentos Financeiros

Os investimentos financeiros encontram-se registados ao custo de aquisi¢cdo, sendo anualmente avaliada a necessidade
de contabilizagdo de perdas por imparidade.

3.3.3 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisigdo ou produgdo, o qual inclui o custo de compra,
quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condigdo
necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento
e remogao dos ativos e de restauracdo dos respetivos locais de instalagdo/operacdo dos mesmos que a Empresa espera
incorrer.

Os ativos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisi¢do ou produc¢do, deduzido de depreciagdes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade acumuladas.
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As depreciagGes sdo calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condi¢des de ser utilizado, em
conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As vidas Uteis e método de depreciagdes dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas
estimativas é reconhecido prospetivamente na demonstragdo dos resultados.

As despesas de manutengdo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar beneficios
econdémicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que sdo incursas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a diferenga entre
o montante recebido na transagdo e o valor liquido contabilistico do ativo e é reconhecido em resultados no periodo
em que ocorre o abate ou a alienagdo.

3.3.4 Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo registados ao custo, deduzido de amortizagdes e perdas por
imparidade acumuladas. As amortizagGes sdo reconhecidas numa base sistematica/linear durante a vida util estimada
dos ativos intangiveis. As vidas Uteis e método de amortizagdo dos varios ativos intangiveis sdo revistos anualmente. O
efeito de alguma alteragdo a estas estimativas é reconhecido prospetivamente na demonstragdo dos resultados.

3.3.5 Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis

Sempre que exista algum indicador que os ativos fixos tangiveis e intangiveis da Empresa possam estar em imparidade,
é efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o
caso). Quando nao é possivel determinar o valor recuperavel de um ativo individual, é estimada o valor recuperével da
unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre (i) o justo valor deduzido de
custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinagdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo
descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expetativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro
e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa relativamente aos quais as estimativas de fluxos
de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior ao seu valor recuperavel,
é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na demonstra¢do dos
resultados, salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizagao registado no capital préprio. Neste ultimo caso,
tal perda sera tratada como um decréscimo daquela revalorizagdo.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem evidéncias de
que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversdo das perdas por
imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados na respetiva rubrica de “Reversdes de perdas por
imparidade”. A reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (liquido
de amortizagdes) caso a perda ndo tivesse sido registada.

3.3.6 Especializacdo dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio da especializagdo
de exercicios, independentemente da data/momento em que as transagdes sdo faturadas. Os gastos e rendimentos cujo
valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputdveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em periodos
futuros, bem com as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e que serdo imputados
aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que lhes corresponde, sdo registados nas rubricas de
diferimentos.

3.3.7 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos
correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com
itens registados diretamente no capital préprio. Nestes casos, os impostos diferidos sdo igualmente registados nos
fundos proprios.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere
do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributaveis
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em exercicios subsequentes, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis de acordo com
as regras fiscais em vigor.

A NCRF-ESNL apenas prevé a aplicagdo na NCRF 25, Impostos sobre o Rendimento, quando seja aplicavel o modelo de
revalorizagdo aos ativos que se qualifiquem. Estando a entidade a adotar o modelo do custo, ndo estdo, atualmente, a
ser reconhecidos impostos diferidos.

3.3.8 Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos quando uma certeza razoavel de que a Entidade ird cumprir com as
condigdes de atribuicdo dos mesmos e de que os mesmos irdo ser recebidos.

O beneficio resultante de um financiamento do Governo (ou equivalente) a uma taxa de juro inferior ao mercado é
tratado como um subsidio do Governo, sendo mensurado como a diferenga entre o montante recebido e o justo valor
do empréstimo determinado tendo por base as taxas de juro de mercado.

Os subsidios do Governo associados a aquisicdo ou produgdo de ativos ndo correntes sdo inicialmente reconhecidos no
fundo patrimonial, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica como rendimentos do exercicio, de
forma consistente e proporcional com as depreciagGes dos ativos, cuja aquisi¢cao se destinaram.

Outros subsidios do Governo sdo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma sistematica
durante os periodos necessarios para os balancear com os gastos que é suposto compensarem. Subsidios do Governo
que tém por finalidade compensar perdas ja incorridas ou que ndo tém custos futuros associados sdo reconhecidos
como rendimentos do periodo em que se tornam recebiveis.

3.3.9 Transagles e saldos em moeda estrangeira

As transagGes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) sdo registadas as taxas de
cambio das datas das transagdes. Em cada data de relato os itens monetarios denominados em moeda estrangeira sdo
atualizados as taxas de cambio dessa data. Os itens ndo monetarios registados ao justo valor denominados em moeda
estrangeira sdo atualizadas as taxas de cambio das datas em que os respetivos justos valores foram determinados. Os
itens ndo monetarios registados ao custo histérico denominados em moeda estrangeira ndo sdo atualizados.

As diferengas de cambio resultantes das atualizagOes atras referidas sdo registadas na demonstragdo dos resultados do
periodo em que sdo geradas.

3.3.10 Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes
Provisdes

Sdo reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa tem uma obrigagdo presente (legal ou implicita) resultante de
um acontecimento passado, é provdvel que para a liquidagdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o
montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisGes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos
necessarios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideragdo os riscos e incertezas
associados a obrigacao.

As provisdes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa data.

As obrigagBes presentes que resultam de contratos onerosos sdo registadas e mensuradas como provisdes. Existe um
contrato oneroso quando a Empresa é parte integrante das disposigdes de um contrato ou acordo, cujo cumprimento
tem associados custos que ndo é possivel evitar, os quais excedem os beneficios econémicos derivados do mesmo.

E reconhecida uma provisdo para reestruturagio quando a Empresa desenvolveu um plano formal detalhado de
reestruturagdo e iniciou a implementagdo do mesmo ou anunciou as suas principais componentes aos afetados pelo
mesmo. Na mensuragdo da provisdo para reestruturagdo sdo apenas considerados os dispéndios que resultam
diretamente da implementagdo do correspondente plano, ndo estando, consequentemente, relacionados com as
atividades correntes da Empresa.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragGes financeiras, sendo divulgados sempre que a
possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos ndo seja remota.

Ativos contingentes

FCiéncias.ID — Associagdo para a Investigacao e Desenvolvimento de Ciéncias 43 de 56



FCiéncias'®
?&iﬂ&ﬁ@fﬁgi,o Relatorio de Gestdo e Contas — 2020

DE CIENCIAS

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for provavel a
existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

3.3.11 Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber. O rédito a reconhecer é deduzido do
montante estimado de devolugdes, descontos e outros abatimentos. O rédito é reconhecido liquido de impostos
relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condi¢Ges sdo satisfeitas:

— Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;

— A Empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

— O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

—  E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacdo fluam para a Empresa;

—  Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade.
O rédito proveniente da prestagio de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da transag&o/servico
a data de relato, desde que todas as seguintes condi¢des sejam satisfeitas:

— O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

—  E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacdo fluam para a Empresa;

—  Os custos incorridos ou a incorrer com a transa¢do podem ser mensurados com fiabilidade;

— Afase de acabamento da transagdo/servico a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.
O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios econdmicos
fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

O rédito proveniente de dividendos é reconhecido quando se encontra estabelecido o direito da Empresa receber o
correspondente montante.

3.3.12 Acontecimentos apos a data do balang¢o

Os acontecimentos ap0s a data do balango que proporcionem informacdo adicional sobre condigdes que existiam a data
do balango sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem
informagdo sobre condi¢des que ocorram apds a data do balango sdo divulgados nas demonstragdes financeiras, se
forem considerados materiais.

3.3.13 Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza associadas a
estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados diversos
pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como os rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente a data
de aprovacdo das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos
passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a
data de aprovagdo das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracbes as
estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva.
Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transa¢des em questdo poderdo diferir
das correspondentes estimativas.

3.4 Caixa e depdsitos bancarios

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario, depdsitos bancarios
imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicagdes de tesouraria no mercado monetario,
liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes. A Caixa e seus equivalentes
em 31 de dezembro de 2020 e 2019 tém a seguinte composi¢do:

2020 2019
Depdsitos a ordem 3643432,79 3722371,29
Depdsitos a prazo 0,00 7 663,75
Caixa e depdsitos bancarios 3643 432,79 3730 035,04
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3.5 Politicas contabilisticas, altera¢cdes nas estimativas contabilisticas e erros

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, ndo ocorreram quaisquer alteragGes de politicas
contabilisticas ou alteragdes significativas de estimativas. No entanto, foi identificado um erro material relativo ao
reconhecimento de obrigagdes presentes resultantes de acontecimentos passados. Dando cumprimento ao disposto no
paragrafo 13.4 e seguintes da NC-ESNL, e a politica contabilistica descrita no ponto 3.3.10, foram registadas provisdes
no valor global de EUR 513 386 relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2019. Tratando-se de um erro material
de um periodo anterior, a corre¢do foi excluida dos resultados do periodo em que foi detetado, 2020, tendo sido
efetuada diretamente em resultados transitados. A reexpressdo dos comparativos das demonstragdes financeiras pode

ser consultada no ponto 3.2.2.

3.6 Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 o movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis,
bem como nas respetivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2020
Equipam. QOutros
Equipam. de Equipam. ativos fixos
basico transporte administ. tangiveis Total

Ativo bruto:

Saldo inicial 170512770 5401648 1425161,57 170 262,98 3 354 568,73

Aquisigdes 151 415,09 - 369 652,93 3702,29 524 770,31

Alienacbes - 3 444 00 - - 3 444,00

Saldo final 1856 542,79 5057248 1794 814,50 173 965,27 3 875 895,04
Depreciagies e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial 700 898,55 22 318,32 1007 307,93 107 988,75 1838 513,55

Amortizagdes do exercicio 390 259,93 1166241 368 100,39 36 810,24 806 832,97

Aliena ;;5es - 1 896,89 - - 1 896,89

Saldo final 1091 158,48 32 083,84 1375408,32 144 798,99 2 643 449,63
Ativo liguido 765 384,31 18 488,64 419 406,18 29 166,28 123244541

2019
Equipam. QOutros
Equipam. de Equipam. ativos fixos
basico transporte administ. tangiveis Total

Ativo bruto:

Saldo inicial 1373 206,24 5401648 1040 018,33 165 998,78 2633 239,83

Aquisigdes 33192146 - 385 143,24 4 264,20 721 328,90

Saldo final 1705 127,70 5401648 1425161,57 170 262,98 3 354 568,73
Depreciagies e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial 298 305,73 3 676,74 506 297,59 62 403,16 870 683,22

Amortizages do exercicio 402 592,82 18 641,58 501 010,34 45 585,59 967 830,33

Saldo final 700 898,55 22 318,32 1007 307,93 107 988,75 1838 513,55
Ativo liguido 1004 229,15 31 698,16 417 853,64 62 274,23 1516 055,18

Vidas uteis e depreciacdo

Os ativos fixos tangiveis adquiridos antes de 2018, sdo depreciados de acordo com o método das quotas constantes e

os adquiridos apds 2018 pelo método das quotas degressivas, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

Classe homogénea Anos
Equipamento basico 4-8
Equipamento de transporte 4-10
Equipamento administrativo 2-10
Outros ativos fixos tangiveis 1-4

Considera-se que a vida util estimada ndo difere significativamente da que resulta da aplicagdo das taxas previstas no

Decreto Regulamentar 25/2009, de 14 de setembro.

3.7 Ativos intangiveis
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 o movimento ocorrido nos ativos intangiveis, bem
como nas respetivas amortizagoes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2020 2019
Programas de Programas de

computador computador

Ativo bruto:
Saldo inicial 40 027,63 34 736,91
AquisicBes - 5 290,72
Saldo final 40 027,63 40 027,63
Amortizagdes acumuladas:
Saldo inicial 37 940,58 16 715,68
Amortizacbes do exercicio 1 765,44 21 224,90
Saldo final 39 706,02 37 940,58
Ativo liquido 321,61 2 087,05

Vidas uteis e amortizacdo

Os ativos intangiveis de vida util finita adquiridos antes de 2018, sdo depreciados de acordo com o método das quotas
constantes e os adquiridos apds 2018 pelo método das quotas degressivas, de acordo com as seguintes vidas Uteis
estimadas:

Classe homogénea Anos

Programas de computador 1-3

Considera-se que a vida Util estimada nao difere significativamente da que resulta da aplicagdo das taxas previstas no
Decreto Regulamentar 25/2009, de 14 de setembro.

3.8 Investimentos financeiros

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 o movimento ocorrido nas rubricas “Investimentos
Financeiros”, bem como das respetivas perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2020 2019
Qutros métodos Qutros métodos
Custo Custo
Valor bruto:
Saldo inicial 15 809,61 2 366,81
Aquisicdes 29 860,42 13 442,80
Saldo final 45 670,03 15 809,61
Perdas porimparidade acumuladas:
Saldo inicial - -
Saldo final - -
Ativo liquido 45 670,03 15 809,61

O saldo corresponde, na totalidade, as contribuigdes obrigatdrias para o Fundo de Compensacdo do Trabalho. As
contribuicGes, e respetiva valorizagdo, serdo reembolsadas quando cessarem os contratos de trabalho dos
trabalhadores a que estas respeitam, quer tenham, ou nao, direito ao recebimento de uma compensagao.

3.9 Imposto sobre o rendimento

A FCiéncias.ID — Associagdo para a Investigacdo e Desenvolvimento de Ciéncias encontra-se sujeita a um regime de
tributagdo misto, sendo parte das operagGes realizadas ndo sujeitas a tributacdo, uma vez que ndo tém por finalidade a
obtencdo de resultados, e a parte relativa a prestagOes de servigos e custos associados tributaveis pelo regime geral.

Na parte tributavel, a FCiéncias.ID encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”), a
taxa de 21% sobre a matéria coletavel.
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3.10

3.11

3.12

3.13

3.14

No exercicio de 2020 foi apurado um valor de estimativa de imposto (IRC) no montante de 13 461€.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte das autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenham havido prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos
estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos.

A Administracdo da Entidade entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspe¢des por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragGes de impostos nado terdo um efeito significativo nas demonstragGes financeiras em
2020.

Créditos a Receber e Outros Ativos Correntes

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 as contas a receber da Entidade tém a seguinte composigdo:

2020 2019
Imparidade Imparidade
Valor bruto acumulada Valor liquido Valor bruto acumulada Valor liguido
Clientes, conta corrente 575 350,53 - 575 350,53 317 548,56 - 317 548,56
Qutros ativos correntes 7 761550,51 - 7 761 550,51 7 382 284,55 - 7 382 284,55
TOTAL 8 336 501,04 - 8336 901,04 7 699 833,11 - 7 699 833,11
Os “Outros ativos correntes” tém o seguinte detalhe:
2020 2019

Adiantamento a fornecedores 1176,47 2990,81

Devedores p/ acresc. Rend. 7 608 479,98 7 240 754,77

Fornecedores (saldos devedores) 12 822,09 167,50

Parceiros/Outras contas a receber 139 071,97 138 371,47

7 761 550,51 7 382 284,55

Nos devedores por acréscimos de rendimentos, sdo registadas as verbas ainda ndo recebidas dos financiadores relativas
a projetos nos quais a FCiéncias.ID adiantou verbas para execugdo.

Diferimentos ativos

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, as rubricas do ativo corrente “Diferimentos” tém a seguinte composi¢do:

2020 2019
Seguros 23 157,21 25 599,45
Contratos de manutengao 379,74 8 990,48
Assinaturas Publicagdes 98,73 161,67
Licenga Informatica / Dominios 13 123,56 18 132,78
Outros gastos a reconhecer 8 302,03 7 447,15

45 061,27 60 331,53

Fundos préprios

Em 31 de dezembro de 2020, os Fundos da FCiéncias.ID registam um valor nominal de EUR 11 000,00, n3do tendo tido
alteragdes face ao periodo homdlogo.

Ajustamentos/ Outras Variagées nos Fundos Patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, os saldos desta rubrica ascendem a, respetivamente, EUR 808 819,38 e EUR
660 081,92, tendo registado uma diminui¢do de EUR 148 737,46.

A rubrica regista maioritdriamente subsidios ao investimento. O saldo diminui na mesma proporgdo em que os ativos a
que estdo associados sdo depreciados ou amortizados. A variagdo no periodo deve-se ao aumento na aquisi¢do de ativos
face ao periodo anterior, conforme evidenciado nas respetivas notas da movimentagdo tanto do ativo fixo tangivel como
do intangivel.

Além dos subsidios ao investimento em 2020 registou-se um ganho de EUR 1.000,00 com unidades de participagdo
devido a saida do associado StartFactor.

Outras Reservas
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3.15

3.16

3.17

3.18

A rubrica “Outras Reservas” resulta da transferéncia de responsabilidades contratuais com funcionarios, relacionadas
com a extingdo da Fundagdo da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (FFCUL), no valor de EUR 349 657,32,
para caducidade de contratos de trabalho. Manteve o mesmo valor face ao periodo anterior.

Outros passivos correntes

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a rubrica “Outros Passivos Correntes” tem a seguinte composigdo:

2020 2019
Fornecedores de investimentos 190 388,07 107 447,07
Credores poracréscimos de gastos 2 098 221,92 2 844 782,97
Parceiros/Outras contas a pagar 467 610,38 1134 687,51

2756 220,37 4 086 917,55

A rubrica “Credores por acréscimos de gastos” inclui as responsabilidades com gastos a pagar transferidos da FFCUL, no
valor de EUR 1527 703,07, acréscimo de gasto com ressarcimento ao associado, no valor de EUR 20 911,45, e os
acréscimos de remunerag0es a liquidar com as estimativas para férias e subsidios de férias, no valor de EUR 549 607,40.

Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de “Fornecedores” tem a seguinte composicao:

2020 2019
Fornecedores, conta corrente:
Mercado nacional 163 243,29 503 321,00
Mercado comunitario 43 061,10 68 920,23
Paises terceiros 2 285,61 24 797,63
208 590,00 597 038,86

Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” tém a seguinte composigdo:

2020 2019
Ativo Ativo
Imposto sobre o valoracrescentado 94 884,79
94 884,79
Passivo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas
Estimativa de imposto 13 461,09 5513,14
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 91712,43 63 027,96
Imposto sobre o valoracrescentado 86 474,96 105 409,64
Contribuicdes para a Seguranca Social 140 298,19 98 771,96

331 946,67 272722,70

A 31 de dezembro de 2020, a FCiéncias.ID ndo apresentava dividas em mora perante as entidades publicas.

O valor inscrito no ativo respeita ao IVA suportado com instrumentos, equipamentos e reagentes adquiridos no ambito
da atividade de investigacdo e desenvolvimento. Este IVA pode ser restituido a FCiéncias.ID por aplicagdo do Decreto-
Lei n.2 84/2017, de 21 de julho, com as alteragdes que lhe foram dadas pelo Orgamento do Estado para 2020, aprovado
pela Lei n.2 2/2020 de 31 de dezembro.

Diferimentos Passivos

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, a rubrica do passivo corrente “Diferimentos” tem a seguinte composi¢do:
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2020 2019
Rendimentos a reconhecer

De financiamentos

Subsidios 4417 352,29 3471 535,48

Prestacles de servigos 1432 993,38 1260 196,82
De overheads

Subsidios 1023 042,38 794 194,41

Prestacles de servigos 159 838,60 134 190,80
Outros 27 539,06 28 929,20

7 060 765,71 5689 046,71

Esta rubrica regista, essencialmente, as entradas de verbas para os Projetos, as quais serdo reconhecidas em
rendimentos a medida que forem executados os respetivos gastos.

Regista ainda a quota-parte (Overheads) relativa as entradas de verba (Subsidio) que também sdo reconhecidos em
rendimentos da FCiéncias.ID a medida que os Projetos forem sendo executados.

Provisdes
As provisdes da Entidade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 tém a seguinte composigdo:
2019
2020 Reforco/Reversdo Reclassificagdo Utilizagdo "Reexpresso"”
Provisdo para compensacdo de cessacdo de contratos 140 166,00 76 335,28 - - 63 830,72
Provis3o para riscos e encargos - - 78 343,80 - Be72297 165 066,77
Provis&o EGIR-SPID 948 921,71 357 192,11 78 343,80 - 513 385,80
1089 087,71 433 527,39 - - B6722,97 742 283,29
Detalhe da reexpressdo do periodo findo em 31 de dezembro de 2019:
2019
"Reexpresso” "Reexpressdo” 2019
Provis30 para compensacao de cessacdo de contratos 63 830,72 - 63 830,72
Provis3o para riscos e encargos 165 066,77 - 165 066,77
Provis&o EGIR-5PID 513 385,80 513 385,80 -
742 283,29 513 385,80 228 897,49
A provisdo para compensacdo de cessagdo de contratos respeita ao gasto estimado, a 31 de dezembro de 2020, com a
compensagdo por cessagdo do contrato de trabalho dos trabalhadores com vinculo temporario, ou seja, o gasto
suportado caso a entidade patronal cessa-se o contrato, por sua iniciativa, aquela data.
A provisdo EGIR-SPID respeita, no caso do EGIR, a uma fragao dos gastos gerais cedidos pela FCiéncias.ID ao investigador
ou UI&D. A percentagem em causa depende do tipo e regras de execugdo do subsidio e do modelo de partilha de gastos
gerais em vigor a data de criagdo do projeto. No caso do SPID, respeita a verba cedida pela FCiéncias.ID a um investigador
ou UI&D, que a pode utilizar de acordo com os seus fins préprios, podendo obedecer a constrangimentos de gestdo. O
saldo inicial desta provisao foi reexpresso, atendendo a subvalorizagdo do valor das obrigagdes assumidas no periodo
findo em 31 de dezembro de 2019, tendo sido reconhecidos diretamente em resultados transitados EUR 513 385,80.
Vendas e prestagoes de servigos

As vendas e prestagdes de servigos reconhecidas pela Entidade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e de
2019 tém a seguinte composigdo:

2020 2019
Servigos prestados
Mercado nacional 497 943,75 1038 671,68
Mercado comunitario 266 982,51 334 773,12
Paises terceiros 163 263,35 92 655,63
928 189,61 1466 100,43

Verifica-se uma diminui¢do na rubrica de EUR 537 910,82, cerca de 37%, face ao periodo anterior. No entanto houve
um aumento relativamente aos paises terceiros, onde a variagdo atinge os 76%.
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3.21 Subsidios e outros apoios das Entidades Publicas
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, a Empresa beneficiou dos seguintes subsidios:
2020 2019
Recebidos 11 648 529,85 10779 472,42
Rendimento do periodo 11 562 489,22 13 730 019,51
Dos quais:
A Exploragdao 10 853 292,80 12 886 489,95
Ao Investimento 709 196,42 843 529,56
3.22 Fornecimento e servigos externos
A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 tem a
seguinte composigao:
2020 2019
Subcontratos 1 555,00 8 000,00
Servigos Especializados 1493 221,45 1948 309,60
Materiais 558 915,10 818 780,58
Energia e fluidos 139 252,49 425 323,17
Deslocagdes, estadas e transportes 231 913,31 1072 750,54
Servigos diversos: 110 490,11 1225 214,74
Rendas e alugueres 56 871,65 198 070,83
Comunicagdao 1621,45 5 528,09
Seguros 3 762,96 5 134,66
Contencioso e notariado 40,00 986,54
Despesas de representac¢do 3670,85 11 520,07
Outros servigos 44 523,20 1003 974,55
2 535 347,46 5498 378,63
Verifica-se uma diminuigdo na rubrica de EUR 2 963 031,17 face ao periodo anterior. Esta variacdo, de cerca de 54%,
esta em linha com a verificada na rubrica “Vendas e servigos prestados”.
3.23 Gastos com pessoal
A rubrica de “Gastos com o pessoal” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 tem a seguinte
composicao:
2020 2019
Remunerag¢des do pessoal 4 362 362,52 3193 882,51
IndemnizagGes 33 977,95 -
Encargos sobre remuneragGes 937 967,99 682 623,23
Seguros 30 630,47 21 617,06
QOutros 20 100,24 3 760,00
5385 039,17 3901 882,80
Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o nimero médio de trabalhadores ao servico foi de,
respetivamente, 142 e 133. Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, o nimero ascendia a, respetivamente, 162 e 124.
Verifica-se um aumento na rubrica de EUR 1 483 156,37 face ao periodo anterior. Esta variagdo ocorreu no seguimento
do aumento do numero de Investigadores Contratados no ambito dos Projetos de Investigagao.
3.24 Outros rendimentos

A rubrica de “Outros rendimentos” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019 tem a seguinte composi¢do:
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3.25

3.26

3.27

3.28

3.29

2020 2019
Subsidio ao Investimento 718 236,79 856 679,20
CorrecgOes de Exercicios Anteriores 14 105,63 226 089,60
Outros 306 481,99 273 047,00
Dos quais:

Donativos 9 980,00 87 904,44
Encerramento de projetos 294 630,44 184 166,82
1038 824,41 1 355 815,80

Outros gastos

A rubrica de “Outros gastos” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 tem a seguinte composigao:

2020 2019
Impostos 94 653,54 128 194,37
Outros:
Custos com Bolseiros 3026 277,67 3587 791,89
Ajudas de Custo 176 562,07 514 095,55
Outros gastos e perdas 179 580,76 282 827,37
3477 074,04 4512 909,18

Deprecia¢des e Amortizacoes

A rubrica de “Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizacdo” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e
de 2019 tem a seguinte composigao:

2020 2019
Ativos fixos tangiveis (Nota 3.6) 806 832,97 967 830,33
Intangiveis (Nota 3.7) 1 765,44 21224,90

808 598,41 989 055,23

Juros e gastos similares suportados

No periodo de 2020, esta rubrica registou EUR 24,52 com juros suportados e EUR 8,12 com outros gastos de
financiamento, totalizando EUR 32,64. No periodo anterior registou, respetivamente, EUR 86,52 e EUR 8,17, totalizando
EUR 94,69.

Divulgagdes exigidas por diplomas legais

A Administracdo informa que a situagdo da FCiéncias.ID perante a Seguranga Social e a Autoridade Tributaria e
Aduaneira se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Operagoes contratadas pela entidade com partes relacionadas

Transagodes 2020 2019
Fac.Ciéncias Univ. Lisboa FFCUL - Fundagdo FCUL  Fac.Ciéncias Univ. Lisboa  FFCUL- Fundag¢do FCUL
Prestagdo de servigos - - 653,46 133 479,49
Aquisicdes de Servigos (1) 780 104,73 - 906 320,01 -
Aquisi¢do de Imobilizado - - - 49 249,20

(1) As aquisicBes de servigos incluem o valor de EUR 20 911,45 e EUR 707 203,60, respetivamente em 2020 e 2019, relativamente a
acréscimos de gastos

Saldos 2020 2019
Fac.Ciéncias Univ. Lisboa FFCUL - Fundagdo FCUL  Fac.Ciéncias Univ. Lisboa  FFCUL- Fundag¢do FCUL
Fornecedores 2 565,30 - 20 700,58 -
Parceiros - - 44 942,12 -

Outras dividas a pagar - - - -
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3.30 Acontecimentos apds a data do balango

N&o sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes com impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras
a 31 de dezembro de 2020. N3o obstante, é de referir o agravamento significativo da crise pandémica COVID-19 no
primeiro trimestre de 2021, com impacto no desenvolvimento das atividades de I&D, incluindo execugao, rendimento
e adiamento de iniciativas, tanto dos investigadores como das instituicdes financiadores e dos mercados de 1&D em
geral. Pelo facto dos efeitos causados pelo agravamento da pandemia em 2021 serem considerados um acontecimento
apds a data do balango que ndo deram lugar a ajustamentos, e pelo facto de ndo existirem no momento bases para
estimar e quantificar a relevancia do impacto desta situagio nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, consideramos que o pressuposto contabilistico da continuidade adotado nas demonstragdes
financeiras de 2020 se mantém apropriado.

O Contabilista Certificado 0 Conselho de Administracdo

Indiae s Cdeede Nion Mau{)f\%_,j
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4. Certificagao Legal das Contas

Tel: +351 217 990 420 #v. da Republica, 50 - 107
Faxz +351 21T 90 435 1068-211 Lishoa
wwnw, b, pit

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da FCincias.|D - Associagio para a
Investigacdo e Desenvolvimento de Ciéncias (adiante também designado por FCiéncias.|D
ou Associacdo), gue compreendem o balango em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia
urm total de 13 398 717 euros e um total dos fundos patrimoniais de 1 952 106 euros,
incluindo um resultado liquido de 167 227 eures), a demonstracio dos resultados por
naturezas, a demonstragio das alteracdes nos fundos patrimoniais e a demonstragao dos
fluxos de caixa relativas ao ano findo naguela data, e as notas anexas as demonstragdes
financeiras gue incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira da FCigéncias.ID em 31 de
dezembro de 2020 € o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relatives ao ano findo
naguela data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades
do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Mormalizagao
Contabilistica,

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Mormas Internacionais de Auditoria (I1SA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo.
somos independentes da Associacdo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos
eticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Enfases

Mo ponte 1.1.3.3 do Relatdrio de Gestdo e nas Motas 3.2.2 e 3.19 do Anexp, estio
divulgados os dois instrumentos de gestao interna de alocacdo estratégica dos resultados -
EGIR (Encargo geral do IR - Investigador Responsavel / UI&D - Unidades de Investigacio &
Desenvolvimento) relativo & partilha de Gastos Gerails e SPID (Suporte a Projetos de
Investigacdo & Desenvolvimento). Para refletir contabilisticamente estes instrumentos, foi
constituida uma provisdo especifica de 948 922 euros, correspondente & cbrigacio
construtiva, da qual cerca de 435 536 reconhecida como resultado do exercicio de 2020 e
513 386 euros em resultados transitados, por reexpressio retrospetiva das contas do
exercicio de 2019.

B daseciaden, SROC, Lide., Sockdady por quolm, Sade ke, da Bepiblics, 5 - 99%, 1565-211 Lishoa, Registada ra Corservalivia do Regita Conerclal o8 Libea, KIFC
S0 540 447, Capital W 000 ewnss. Sociedade de Revkones Oficia's de Costn (rsorila na OROC b o nimarns 29 @ ha CA ioh o nimern 30161584,

& NDCY B Aroctado, SR, Las, , sociesade por quotas negistads om Portugal, o marmbre di 300 nlenatonsl Limibed, wciessds ingles lmitada por garaniis, @ li
o ot ride inlernacional 300 de firmm irdeperd e,
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Relativamente a Pandemia Covid-19, sdo divulgados no ponto 1.5 do Relatdrio de Gestao e
na nota 3.30 do anexo as demanstracdes financeiras, os respetivos riscos, plano de
contingéncia, medidas, impactos e incertezas, sendo convicgio da Administracio de que as
atuais circunstincias excecionais decorrentes do subsequente agravamento da Pandemia
no inicio de 2021 ndo colocam em causa a continuidade das operacdes da FCiéncias.|D.

A nossa opinido nao ¢ modificada em relacio a estas matérias.

Responsabilidades do &rgao de gestao e do orgdo de fiscalizacdo pelas demonstragdes
financeiras

0 orgio de gestao & responsavel pela: (i) Preparacao de demonstrages financeiras de
acordo com a Morma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao
Lucrativo adotada em Portugal atraves do Sistema de Mormalizagao Contabilistica; (ii)
Elaboracao do relatdrio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis; (iif)
Criacao e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacio de demonstracdes financeiras isentas de distorgao material devido a fraude ou
erro; (iv) Adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e (v)
Avaliagdo da capacidade da FCiéncias.|D de se manter em continuidade, divulgando,
guando aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a
continuidade das atividades.

0 drgdo de fiscalizacio é responsavel pela supervisio do processo de preparacio e
divulgacio da informacao financeira da FCiéncias. 1D,

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estao isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou a erro,
e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel € um nivel elevado
de seguranca mas ndo & uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as
ISA detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distorcdes podem ter origem
em fraude ou erro e s3o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as 15A, fazemos julgamentes profissionais e

mantemas ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i) identificamos e avaliamos os riscos de distorcio material das demonstracies
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de
néo detetar uma distorgao material devido a fraude & maior do gue o risco de ndo
detetar uma distorcdo material devide a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdao, omissdes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposicio ao
controlo interno;
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{ii} obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstincias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da FCiéncias. 1D;

{iii} avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacbes feitas pelo drgdo de gestio de
acordo com a Morma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor
Mao Lucrativo adotada em Portugal atraves do Sistema de Normalizagao
Contabilistica;

{iv) concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressupasto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condicoes gue possam suscitar ddvidas
significativas sobre a capacidade da FCiéncias.|D para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmes que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatdrio para as divulgacoes relacionadas incluidas nas
demonstrages financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, madificar
a nossa opinido. As nossas conclusées sdo baseadas na prova de auditoria obtida até &
data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a
que a Associacao descontinue as suas atividades;

{v) avaliamos a apresentacao, estrutura e conteddo global das demonstracdes financeiras,
incluindo as divulgacdes, nos termos da Morma Contabilistica e de Relato Financeiro
para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Mormalizacao Contabilistica; e

ivi) comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o Ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualguer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacao da concordancia da informacao
constante do relatorio de gestao com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE QUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicavets, somos de parecer que o relatorio de
gestio foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor, a informacao nele constante & coerente com as demonstragdes financeiras auditadas
e, tendo em conta o conhecimento e apreciacio sobre a Associacio, ndo identificamos
incorreqdes materiais.

Lisboa, 2 de junho de 2021

Y Y

Pedro Aleixo Dias, em representacao de
BDO & Associados - SROC
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5. Parecer do Conselho Fiscal

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
A Assemblela Geral,
Relatorio

Mo cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas fungbes legais e
estatutarias, acompanhamos durante o exercicio de 2020, a atividade da FCiBncias.D - Associagio
para a Investigagio e Desenvolvimento de Ciéncias (adiante também designado por FCiéncias.|D ou
Associacao), foram examinados os livros, registos contabilisticos e demais documentacio, foi
constatada a observincia da lel e dos estatutos e obtivemos sempre do Conselho de Administracao os
esclarecimentos, informagdes e documentos solicitados. O Conselho Fiscal apreciou a Certificacio Legal
das Contas, emitida pela BDO (Sociedade de Revisores membro deste Conselha) em 2 de junho de 2021,
com a qual concordamos e que agui se da por integralmente reproduzida.

0 Balango, a Demonstracho dos Resultados por Maturezas, a Demonstracio das Alteragbes nos Fundos
Patrimaoniais e a Demonstragao dos Fluxos de Caixa, o Anexo e o Relatdrio de Gestdo, lidos em conjunta
com a Certificacido Legal das Contas, permitem uma adequada compreensao da situacdo financeira e
dos resultados da FCigncias. |D e satisfazem as disposicdes legais e estatutarias em vigor. Os crivérios
valorimétricos utilizados merecem a nossa concordancia,

Parecer
Assim, 50mos de parecer:

1° Que sejam aprovados o Relatorio de Gestdo, o Balango, a Demonstracio dos Resultados por
Haturezas, a Demonstracdo das Alteragdes nos Fundos Patrimonials @ a Demonstracio dos Fluxos de
Caixa & o Anexo, apresentados pelo Conselho de Administracio, relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020; &

2. Que seja aprovada a proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho de
Administracio.

0 Conselho Fiscal agradece ap Conselho de Administracao todos os esclarecimentos prestados no
decorrer dos trabalhos desenvolvidos por este Orgho em 2020,

Lisboa, 2 de junho de 2021

O CONSELHO FISCAL

5GS, representada por Teresa Maria Rocha Vieira Termmltmuvmra
Presidenta

Assinado por : JORGE AUGUSTD MENDES DE

MAIA ALVES

. Murm. de Idenificagdo: BS0394304
FCUL, representada por Jorge Augusto Mendes de Maia Alves Dista: 0] 0607 13-HH11 CMT Swmomer Time

Vogal

C'. CARTAD DE CiDADAD

b s,

BDO, representada por Pedro Manuel Alelxo Dias, na sua
qualidade de Revisor Oficial de Caontas
Yogal
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