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Preambulo

Nos termos dos seus Estatutos, a FCiéncias.ID tem por objeto realizar, apoiar, potenciar e fomentar atividades de
investigacdo, de desenvolvimento e de prestacdo de servigos dos seus Associados, nomeadamente na execug¢do de
atividades de 1&D, na gestdo de projetos e na dinamizagao de iniciativas que criem condi¢des ou facilitem a promogao
ou construgdo de atividades de elevada intensidade cientifica, tecnolégica, de engenharia, de inovagao, de divulgagao,
de transferéncia de conhecimento e de formagao, irrepreensiveis do ponto de vista legal, ético e moral.

Para viabilizar a gestdo da atividade de I&D, a FCiéncias.ID conta com colaboradores técnicos que, organizados nos seus
servigos centrais, asseguram todas as tarefas de natureza administrativa, contratual e financeira, que assegurem a boa
coordenacdo, gestdo e sustentabilidade da instituicdo, enquadradas pela lei geral e pelas especificidades dos programas
de financiamento ou dos contratantes.

Interagindo com unidades de 1&D de dimensdo muito dispar e com inUmeras instituicdes parceiras, clientes ou
financiadoras, as fungdes técnicas e operacionais sdo asseguradas, na sua grande maioria, através da estrutura central
da FCiéncias.ID, embora, nalguns casos, os colaboradores se integrem nas unidades de 1&D, agindo sob diretivas centrais.

A FCiéncias.ID deve assim assegurar a correta execucdo das tarefas necessarias a gestao de projetos na area da ciéncia,
tecnologia e inovagdo - que exigem niveis de competéncia técnica, conhecimento da realidade, autonomia e
responsabilidade diferenciadas — bem como garantir inimeras tarefas operacionais semelhantes as de todas as
organizagoes.

Nestes termos, as duas carreiras relevantes para a area de gestao e administragdo tém como propésito criar condigcGes
para reter o talento na FCiéncias.ID, criando perspetivas de carreira na organizacdo, de acordo com o perfil
socioprofissional, interesses e motivagdes dos trabalhadores e procurando, em particular:

o Possibilitar formas de evolugdo na carreira para que os trabalhadores possam atingir o seu potencial,
convergindo para o que a organizacdo deseja e necessita, delimitando e conjugando as expetativas de ambas
as partes;

o Conciliar a sustentabilidade da FCiéncias.ID com as expetativas de carreira dos colaboradores;

o Proporcionar percursos profissionais que permitam aos colaboradores a possibilidade de diversificarem as suas
experiéncias profissionais desde que preencham os requisitos necessarios;

o Permitir uma evolugdo em duas trajetdrias, uma na drea técnica operacional e outra na drea de especializagdo
técnica, viabilizando percursos profissionais atrativos para diferentes perfis de colaboradores.

O presente Regulamento, estabelece as bases constitutivas das duas carreiras, a carreira técnica e a carreira operacional,
devidamente enquadradas pelas posicbes de gestdo ja previstas no Regulamento Interno da FCiéncias.ID e cuja
caracterizagdo se explicita.

CAPITULO | - Disposi¢des Gerais
Artigo 1.2 - Ambito

1. O presente Regulamento de Carreiras, doravante designado por Regulamento, aplica-se a todos os
colaboradores da FCiéncias.ID que exercem fungBes na drea de Gestdo e Administragdo da FCiéncias.ID
(doravante designados por “Trabalhadores”) tal como definida no documento Sistemas da FCiéncias.ID.

Artigo 2.2 - Defini¢Ges

1. Area funcional - Agrupamento de atividades ou processos com um propésito, objetivos e metas comuns e que
integram equipas de trabalhadores com competéncias e conhecimentos semelhantes. Exemplos: Marketing,
Vendas, Financeira, Contabilidade, Recursos Humanos, Comunicagdo, etc. As dareas funcionais de uma
organizacao, sdo estruturadas de acordo com o seu propdsito e missao.
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2. Grupo Organizacional — Categoria funcional da FCiéncias.ID que integra atividades, tarefas e contextos de
niveis equivalentes, possuindo valor contributivo semelhante para os objetivos e resultados da organizagao.
Um grupo organizacional espelha, entre outros, a complexidade do trabalho, os riscos associados a tomada de
decisdo e seus impactos, a responsabilidade por pessoas, a relevancia dos recursos materiais, tecnolégicos e
financeiros associados, bem como as caracteristicas dos contextos onde o trabalho é exercido.

3. Fungdo - Conjunto de postos de trabalho que tem um nicleo comum de atividades e de requisitos, associados
a operacdo dos processos/subprocessos de uma area funcional.

4. Posto de Trabalho - Conjunto de responsabilidades, tarefas, e deveres que, no quadro de certas condigdes de
trabalho, constituem a atividade regular de um titular.

5. Carreira - Percurso estruturado de evolugdo profissional passivel de ser percorrido por qualquer titular, em
areas funcionais da FCiéncias.ID e que obedece a um conjunto de requisitos, determinados por critérios.

6. Experiéncia profissional - Trajetéria de uma pessoa no mundo do trabalho, em que adquiriu conhecimento por
pratica, estudos, observacdo e experimentagdo. Decorrente do niumero de anos de trabalho e da diversidade
de organizagGes, é expetavel uma curva de aprendizagem que evidencie vivéncias de diferentes realidades,
oportunidade de ter lidado com problemas conhecidos e desconhecidos, de complexidade varidvel, e de ter
tomado decisGes em diferentes ambientes, dos mais estruturados aos mais incertos e ambiguos.

7. Escaldo - Posicdo no grupo organizacional definida por critérios pré-estabelecidos, tais como habilitagGes
académicas, experiéncia profissional, niveis de competéncia, complexidade e autonomia, determinado no
momento da contratacdo e alteravel por forga dos processos internos de avaliagdo de desempenho.

8. Niveis da Tabela Salarial (NTS) — Escala de posicdes remuneratorias de cada Escaldo, com a estrutura da Tabela
Remuneratéria Unica, em termos dos quais se estabelecem os patamares de entrada e as gamas de vencimento
de todos os trabalhadores de todas as carreiras da FCiéncias.ID.

9. Progressdo - Evolugao dentro do mesmo grupo organizacional, com evolugao do NTS, que pode resultar de
avaliagBes positivas de desempenho, sempre que as condi¢Ges financeiras da FCiéncias.ID o viabilizem.

10. Promogdo - Evolugdo entre grupos organizacionais distintos, que pode resultar de avaliagdes muito positivas
de reconhecimento de capacidades especificas do trabalhador, relacionadas com os seus niveis de motivacdo
e de desempenho.

11. Mobilidade interfuncional - Mudanca entre areas funcionais da FCiéncias.ID.

12. Critério de evolugdo - Variavel utilizada para especificar os requisitos e consequentemente suportar a decisdo
de evolugdo na carreira, tendo por base uma comparagao, escolha, julgamento ou avaliagao.

13. Regquisitos - Condigdo indispensavel ou exigéncia.

Artigo 3.2 - Regime juridico dos Trabalhadores

1. A contratagdo de Trabalhadores ao abrigo do presente regulamento realiza-se, na generalidade, pelo regime
juridico do contrato individual de trabalho nos termos do Cddigo de Trabalho, pelo disposto no presente
Regulamento e demais regulamentagao complementar.

2. O regime de prestagdo de trabalho dos Trabalhadores contratados ao abrigo do presente regulamento é, em
regra, o regime de tempo integral.

3. Entende-se por regime de tempo integral o regime de prestacdo de trabalho durante 35 h semanais.

4. Os Trabalhadores contratados pela FCiéncias.ID, de qualquer carreira e grupo organizacional, podem estar
sujeitos a um periodo experimental nos termos do Cddigo de Trabalho.
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Artigo 4.2 - Enquadramento profissional dos Trabalhadores

1. Os Trabalhadores estdo enquadrados em carreiras e respetivos grupos organizacionais e posicionados em
escalbes, de acordo com o disposto no presente Regulamento.

2. Cada carreira estrutura-se em grupos organizacionais (que se articulam com os postos de trabalho e com as
fungBes no ambito da organizagdo).

3. Os Trabalhadores prestam servico nos diversos Nucleos da FCiéncias.ID, ou ainda, excepcionalmente, em
(pdlos de) Unidades de 1&D ou Laboratérios Associados.

Artigo 5.2 - Enquadramento salarial dos Trabalhadores

1. Cada grupo organizacional desenvolve-se em EscalGes, devidamente associados a Niveis da Tabela Salarial da
FCiéncias.ID, nos termos do Anexo 4 do documento Sistemas da FCiéncias.ID.

2. Em cada Escaldao, o valor da remuneragdao mensal pode variar de um ou mais NTS em relagdo ao
posicionamento salarial do Escaldo, na sequéncia de avaliagdes de desempenho consistentemente positivas,
nos termos do Artigo 162 do presente Regulamento.

3. Aremuneracgao dos Trabalhadores pode incluir, desde que previsto nos respetivos contratos, uma componente
variavel, decorrente da superacdo de objetivos financeiros quantitativos minimos precisos, definidos nos
objetivos contratuais ou estabelecidos durante a avaliagdo de desempenho e validos para o periodo de
avaliacdo seguinte.

Artigo 62 - Deveres e direitos

1. De uma forma geral, os direitos e as obrigacdes de todos os Trabalhadores da FCiéncias.ID constam do
Regulamento Interno da FCiéncias.ID e estdo genericamente definidos no Cddigo do Trabalho.

Artigo 7.2 - Principios gerais
1. A gestdo dos Trabalhadores da FCiéncias.ID, faz-se de acordo com os seguintes principios:
a. Reconhecimento do mérito e potencial de desenvolvimento;

b. lgualdade de oportunidades, incentivando o desenvolvimento profissional, e valorizando as
competéncias e a experiéncia individuais e profissionais;

c. Alinhamento entre as metas e expetativas individuais e as orientagdes e objetivos estratégicos da
FCiéncias.ID;

d. Transparéncia das oportunidades de carreira que a organizagdo proporciona;

o

Promo¢do da mobilidade interna, conjugando-se as necessidades da FCiéncias.ID com as
caracteristicas e motivacao individuais.

2. A evolucgdo na carreira e a remuneracdo de cada Trabalhador tém por base o desempenho, a experiéncia e o
mérito individual, de acordo com as regras definidas no presente Regulamento e no Regulamento de Avaliagdo
de Desempenho.
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CAPITULO Il - Carreiras, Grupos Organizacionais e Evolugdo Profissional
Artigo 8.2 - Tipos de Carreiras

Estabelecem-se duas carreiras da FCiéncias.ID na drea de Gestdo e Administracgdo, ilustradas no diagrama no
Anexo |, devidamente enquadradas por posi¢des de gestdo:

e  Carreira Técnica (CT);

e  Carreira Operacional (CO).

Artigo 9.2 - Grupos Organizacionais da carreira Técnica

A Carreira Técnica da FCiéncias.ID desenvolve-se, da base para o topo, através dos seguintes grupos
organizacionais, cujos conteudos de trabalho concorrem diretamente para a missdo e diferenciacdo da
FCiéncias.ID - listam-se nos Anexos Il os critérios diferenciadores:

e  Técnico Especialista;
e  Técnico Especialista Sénior;

e  Assessor Técnico.

Artigo 10.2 - Conteudo funcional dos grupos organizacionais da carreira Técnica

O Técnico Especialista, com base em orientagSes especificas, lida com situagdes rotineiras e ndo rotineiras que
requerem a adaptacdo ou o desenvolvimento de solugbes, identificando ou desenvolvendo métodos e
ferramentas para resolugdo de problemas de complexidade moderada/elevada e em contextos previsiveis ou
algo imprevisiveis. Possui autonomia para tomar decisdes técnicas, sendo responsavel pelos resultados obtidos,
detendo controlo direto sobre os recursos necessarios e os resultados alcangados.

O Técnico Especialista Sénior, sob orientacbes gerais, executa atividades em situagGes rotineiras e ndo
rotineiras que exigem elevado raciocinio analitico, interpretativo, avaliativo, criativo e inovador, para resolver
problemas de complexidade elevada/moderada, aplicando os métodos e as ferramentas mais adequadas.
Disponibiliza e implementa solugdes em contextos algo imprevisiveis e porventura ambiguos. Tem autonomia
para tomar decisdes técnicas e é responsavel pelos resultados obtidos, detendo controlo direto sobre os
recursos necessarios e os resultados alcangados.

O Assessor Técnico, sob principios orientadores, desenvolve atividades que envolvem a resolugao de
problemas de complexidade elevada/moderada com base em métodos e procedimentos conhecidos ou
desconhecidos, tendo autonomia para definir o modelo de abordagem, bem como o desenvolvimento e
aplicacdo das técnicas e ferramentas mais adequadas aos objetivos e aos resultados desejados. Atua num
contexto de trabalho previsivel ou imprevisivel, ambiguo e sujeito a situacdes imprevistas e/ou desconhecidas.
Detém controlo direto sobre os recursos necessarios e os resultados alcangados.

Artigo 11.2 - Grupos Organizacionais da carreira Operacional

A carreira Operacional da FCiéncias.ID desenvolve-se nos seguintes grupos organizacionais, cujos conteudos
de trabalho sdo, genericamente, transversais a toda e qualquer organizac¢do e, por isso mesmo, mais facilmente
disponiveis no mercado de trabalho - listam-se nos Anexos Il os critérios diferenciadores:

a. Assistente Técnico;

b. Técnico.

Regulamento das Carreiras Técnica e Operacional da FCiéncias.ID (V1.1, 7-11-2024) 5/13



TS
FCiéncias
ASSGUJ\;iD PARA A
INVESTIGdghD E
DESENVOLVIMENTOD

DE CIENCIAS

Artigo 12.2 - Conteudo funcional dos grupos organizacionais da carreira Operacional

1. O Assistente Técnico, sob supervisao ou apoio regular, executa tarefas e resolve problemas correntes com base
em métodos e procedimentos bem definidos, ainda que diversificados, tendo autonomia para estabelecer a
sequéncia ldgica e as prioridades, de acordo com orientagses especificas. Pode assumir responsabilidade plena
ou partilhada de subprocessos e atua num contexto de trabalho estruturado e previsivel e de complexidade
baixa e moderada.

2. 0O Técnico, sob supervisdo ou apoio periddico, executa tarefas e resolve problemas de complexidade moderada
ou elevada com base em métodos e procedimentos estabelecidos, ainda que diversificados, tendo autonomia
para estabelecer a sequéncia légica, a aplicagdo das técnicas mais adequadas e para definir prioridades.
Assume responsabilidade plena ou partilhada de subprocessos e processos, atuando num contexto de trabalho
algo previsivel, ainda que sujeito a algumas situagdes imprevistas e/ou desconhecidas e de complexidade
variavel.

Artigo 13.2 - Progressao e Promocgao
1. A FCiéncias.ID assume mecanismos de progressao de acordo com os seguintes principios:

a. A Progressdo estd associada a transicdo entre Escalées de um mesmo grupo organizacional, e
depende da avaliacdo de desempenho, sem prejuizo de consideragOes relativas a experiéncia
efetivamente consolidada nos EscaldGes anteriores. Tais transicGes sdo progressivamente mais
exigentes, podendo ser dotadas de mecanismos de aceleragao iniciais.

b. A Promogao traduz-se na passagem para o grupo organizacional seguinte da mesma carreira e, para
além de avaliagbes de desempenho superlativas, traduz o reconhecimento da relevancia para a
organizagdo das caracteristicas e atitudes profissionais do Trabalhador, sendo norteada por critérios
de oportunidade e de necessidade organizacionais, bem como pela motivagdo, interesse,
competéncias comportamentais e técnicas do Trabalhador.

Artigo 14.2 - Mobilidade interfuncional
1. AFCiéncias.ID acolhe o principio da mobilidade entre areas funcionais.

2. A referida mobilidade tem como objetivo proporcionar aos Trabalhadores uma visao mais alargada da
organizagdo e, através da aprendizagem vivencial, adquirir os conhecimentos e as praticas que lhes permitam
compreender e interpretar a organiza¢do nas suas diferentes perspetivas, preparando-os para uma abordagem
do trabalho multifacetada, para a resolu¢do mais integrada de problemas e para a tomada mais criteriosa de
decisdes técnicas.

3. Para que o Trabalhador, desejando-o, posso beneficiar da mobilidade interfuncional é necessario que
demonstre, designadamente:

a. Possuir um bom dominio da drea funcional de origem;

b. Evidenciar capacidade de integrar nas suas praticas de atuacdo as necessidades e interesses dos
diferentes stakeholders, bem como antecipar os impactos das suas decisOes, interna e externamente;

c. Interesse e motivagdo;
d. Evidenciar capacidade de aprendizagem ativa e de aplicacdo de estratégias de aprendizagem;
e. Passar por um periodo de preparagdo para o novo posto de trabalho;

f.  Aceitar a existéncia de um periodo de transicdo formal.
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CAPITULO Il — Avalia¢do de desempenho
Artigo 152 - Principios

1. Os Trabalhadores estdo sujeitos a avaliagdo de desempenho nos termos do Regulamento de AvaliagGo dos
Trabalhadores da FCiéncias.ID.

2. Aavaliagdo de desempenho é anual.

3. A avaliagdo formal de desempenho de um Trabalhador pode ser solicitada em qualguer momento,
justificadamente, tanto pelo préprio como pela chefia.

4. A avaliagdo de cada Trabalhador é quantitativa, expressa em décimas (ap6s arredondamento) numa escala
associada aos seguintes qualificativos de desempenho:

A. ABAIXO DAS EXPETATIVAS [< 2]

B. INCONSISTENTE [2.0 —2.9]

C. COMPETENTE [3.0-4.3]

D. MUITO COMPETENTE [4.4 —4.7]

E. EXCEDE AS MELHORES EXPETATIVAS [4.8 —5.0]

5. Institui-se o acompanhamento semestral do desempenho de cada Trabalhador pelas chefias diretas, em
reunido convocada para o efeito.

Artigo 162 - Consequéncias da avaliacdo de desempenho

1. Resultados de avaliagdo muito positivos tém as seguintes consequéncias, sempre que as condig¢des financeiras
da FCiéncias.ID o permitam:

a. AvaliagOes de E em dois periodos de avaliagdo consecutivos podem dar origem a mudanca de Escaldo
dentro do mesmo grupo organizacional (progressao horizontal).

b. Avaliacbes de D = E ou de D > D em dois periodos de avaliacdo consecutivos podem dar origem a
prémios salariais diferenciados, por decisdo da Comissdo Executiva.

2. Os ciclos de dois anos a que se refere o n2 1 sdo sempre re-iniciados apds a analise e decisdo, para cada
trabalhador envolvido, sobre os seus efeitos pela Comissao Executiva.

3. O Escaldo de um Trabalhador é atualizado sempre que, no contexto da alinea b) do n2 1, o NTS do Trabalhador
atinja o NTS de um novo Escaldo.

4. Desempenhos consistentemente elevados podem dar origem a convites para mudancga de grupo organizacional
(promogdo), com ou sem alteracdo da Area Funcional.

5. Resultados de avaliagdo pouco satisfatorios tém as seguintes consequéncias:

a. Avaliacoes de A ou B num dado periodo de avaliagdo ddo origem a uma intervencdo da gestdo no
sentido de identificar as causas do desempenho reduzido e de procurar remedia-las através de
medidas adequadas, aplicaveis tanto ao Trabalhador como a chefia direta.

b. Avaliagdes de A ou B em dois periodos de avaliagdo consecutivos podem dar origem a negociagdo com
o Trabalhador ou a processo disciplinar, podendo desencadear um processo de rescisdao do contrato.

6. A decisdo final sobre a mudanga de grupo organizacional é da competéncia da Comissdo Executiva da
FCiéncias.ID, sob proposta do Secretario-Geral.
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CAPITULO IV - Disposi¢bes adicionais
Artigo 17.2 - Articulagdo com as posicGes de gestdo / chefia

1. A caracterizacdo das posi¢es de gestdo / chefia identificadas no Regulamento Interno, providas por convite e
em regime de comissdo de servigo, constam do Anexo lll.

Artigo 18.2 - Recrutamento

1. O-recrutamento de Trabalhadores ¢ efetuado mediante consulta ao mercado, nos moldes mais convenientes,
adequados ou suficientes face as caracteristicas dos postos de trabalho a prover e a preméncia da contratagao.

2. AFCiéncias.ID mantém permanentemente aberta uma bolsa de inten¢des onde publicita os postos de trabalho
gue necessita de prover e para os quais [he convém dispor de uma base de recrutamento alargada.

3. Em fungdo das circunstancias, a referida bolsa de intengdes pode ser complementada através da divulgacdo na
imprensa ou sitios digitais de recrutamento.

4. A abertura do procedimento concursal, caso exista, € publicitada nos sitios na Internet da FCiéncias.ID, entre
outros.

Artigo 199 - Alteracdes, ambito e entrada em vigor

1. Este Regulamento entra em vigor no dia seguinte a sua aprovacao pela Comissao Executiva.

2. Casos omissos, serdao objeto de decisdo pela Comissao Executiva.
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[I.1 — Critérios diferenciadores dos Grupos Organizacionais

Os diversos grupos organizacionais caracterizam-se por exigirem niveis de exigéncia distintos para os seguintes critérios: know-how, complexidade e ambito. Um Trabalhador
que integre ou deseje integrar um dado grupo organizacional deve, portanto, demonstrar previamente que possui niveis de conhecimentos, capacidades e autonomia que o
habilite a satisfazer com sucesso e sem riscos excessivos as exigéncias do grupo organizacional.

Os requisitos minimos ou de referéncia sao identificados na tabela seguinte, numa escala de 1 a 10, em que 1 significa que as exigéncias ilustrativas do critério se revelam na
sua menor expressao e 10 significa que as exigéncias se assumem na sua maior expressado (a escala é detalhada na tabela no Anexo Il.2).

Critérios diferenciadores

ASSESSOR

ESPECIALISTA
SENIOR

ESPECIALISTA

TECNICO

ASSISTENTE
TECNICO

Conhecimento especializado

Todas as formas de conhecimento (profundidade e
amplitude) exigidas para o adequado desempenho das

fungdes integrantes no mesmo grupo funcional. >9

<8e>7 <7e>5 <5e>3 <3

Niveis de conhecimento, tanto tedricos como praticos.

E considerada a qualificacdo esperada, bem como a
experiéncia necessaria para o desempenho esperado.

Complexidade

Capacidade em lidar com problemas de complexidade
variavel (baixa, moderada e elevada), e com solugdes que
tém impacto nos ambientes interno e/ou externo do
trabalho. >9

Preparagao e capacidade em lidar com contextos de trabalho
extremamente variados, num continuo entre conhecidos,
estruturados e previsiveis até contextos desestruturados,
imprevisiveis, ambiguos ou desconhecidos.

<8e>5 <5e>3

Ambito de atuagdo

Proatividade e capacidade exigidas para desempenhar o
trabalho, com desafios efetivos para identificar necessidades,
oportunidades e/ou problemas.

Autonomia de decisdo e de acdo para obter os resultados 29 <8e>5 <5e>3

desejados ou cumprir os objetivos

Pensamento original na criagdo, procura e sugestdo de
elementos originais, bem como na operacionaliza¢do de
novas ideias ou solucgdes originais.
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[I.2 — Escala [1 - 10] para os critérios diferenciadores entre grupos organizacionais

Conhecimento especializado

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Exigéncia de
destreza em
Exigéncia de procedimentos e Exigéncia de
destreza tarefas, algumas capacidades para
» 28U Exigéncia de Exigéncia de . -ap p
em das quais ndo , Exigéncia de lidar tarefas e
A oA i L destreza em mestria em 3 .
Exigéncia de Exigéncia de procedimentos e | rotineiras, A ) mestria em procedimentos de
s oA e e - procedimentos e procedimentos e R
Exigéncia de Exigéncia de familiaridade com | familiaridade com | tarefas, algumas | necessarias para tarefas. aleumas tarefas de uma procedimentos e elevada
conhecimentos familiaridade com | varias tarefas vdrias tarefas das quais ndo uma area de das quz;is 550 4rea de tarefas de vdrias complexidade,
que podem ser um nimero rotineiras rotineiras rotineiras, intervengdo, bem o . » areas de pressupondo niveis
. L - (. o rotineiras, de intervengdo, que | . « -
aprendidos limitado de necessdrias para necessarias para necessarias para como de destreza Vérias 4reas de requerem. pela intervencgdo, que de pericia e de
através de tarefas rotineiras, | uma éarea de vdrias areas de uma area de no uso de intervencio. que Sug com I’ef(idade requerem, pela sua | conhecimentos
instrugdes podendo envolver |intervencdo, intervencgdo, intervengdo, que |ferramentas §40, 9 , , P " | complexidade, um | especializados em
. K .. requerem um nivel | um nivel , ..
simples, de modo | o uso de sistemas, | podendo envolver | podendo envolver técnicas nivel aprofundado | uma ou vdrias

a lidar com um
pequeno nimero
de tarefas simples
e rotineiras

ambientes,
equipamentos ou
maquinas de uso
simples

o uso de sistemas,
ambientes,
equipamentos ou
mdquinas de uso
simples

o uso de sistemas,
ambientes,
equipamentos ou
mdquinas de uso
simples

requerem um
nivel intermédio
de
conhecimentos,
que poderdo ser
adquiridos por
qualificagdo ou
experiéncia
equivalente

especializadas e
algo complexas,
que requerem um
nivel intermédio de
conhecimentos
normalmente
adquiridos por
qualificagdo ou
experiéncia
equivalente

intermédio de
conhecimentos
normalmente
adquiridos por
qualificagdo ou
experiéncia
equivalente

aprofundado de
conhecimentos,
normalmente
adquiridos através
de qualificagdo
e/ou experiéncia
equivalente

de conhecimentos,
normalmente
adquiridos através
de qualificagdo e/ou
experiéncia
equivalente.

dreas de
intervencdo,
adquiridos através
de uma
qualificagdo de
nivel elevado e de
uma experiéncia
vasta

Comple-
xidade

Exige capacidade para resolucdo de problemas de baixa e/ou moderada complexidade (varidveis
envolvidas na equagdo de solugdo) em ambientes tendencialmente bastante estruturados,
conhecidos e previsiveis.

Os contextos em que o trabalho é exercido podem ser bastante variados, quiga com elementos de
imprevisibilidade relevantes.

Exige capacidade para resolugdo de problemas de
complexidade moderada e /ou elevada em ambientes
tendencialmente pouco estruturados, de maior
imprevisibilidade e ainda sujeitos a situagdes desconhecidas.

Exige capacidade para resolugdo de
problemas de elevada complexidade em
ambientes tendencialmente de grande
imprevisibilidade, incerteza e

ambiguidade.

Exige capacidade de iniciativa ocasional, confinada ao cumprimento de indicagdes e/ou

Exigem frequentemente iniciativa na identificagdo e

Exige iniciativa na identificacdo e
resolugdo de problemas e de

(]

T 18 procedimentos estabelecidos e a identificagdo de oportunidades de melhoria relativas ao seu resolugdo de problemas, identificagdo de oportunidades de oportunidades de melhoria.

:g g. trabalho. melhoria, sugestdo de novas solugdes relativas ao trabalho. Exige iniciativa para sugestio e

O =3 |Pressupde uma superviséo muito proxima e/ou o estrito cumprimento dos procedimentos, Pressupde orientacdes especificas e autonomia para definir | implementagdo de novas solugdes, para
S ':-'6 métodos e praticas estabelecidas. métodos e/ou prioridades. antever ou lidar com situagdes

«<

imprevistas, pouco estruturadas e/ou
ambiguas.

O trabalho néo exige particular criatividade e/ou inovagdo. 0 trabalho exige criatividade e/ou inovacdo.

As dimensdes e variaveis devem ser interpretadas num continuum de 1 para 10 e sdo cumulativas, espelhando a realidade das multiplas formas de organizagdo do trabalho.
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[Il = FungOes de Gestado

1 - Secretario-Geral

1. Nos termos do Artigo 172 dos Estatutos, cabe ao Secretdrio-Geral, designadamente:

a)
b)

c)

Coadjuvar o Conselho de Administracdo e o seu Presidente;
Dirigir e coordenar todos os servicos e pessoal da FCiéncias.ID;

Dar execucdo as deliberagGes dos érgados da Associagdo no quadro das competéncias que Ihe tenham
sido delegadas pelo Conselho de Administragdo.

2. Principais Responsabilidades

a.

Apoiar o Conselho de Administracdo e o Presidente da Associa¢do na prossecucdo das suas atividades,
através de estudos, analises e pareceres, contribuindo para o processo de decisdo da FCiéncias.ID.

Contribuir para a definicdo da estratégia e objetivos da FCiéncias.ID através de relatdrios, de analise
de tendéncias, da identificacdo de fatores criticos da atividade de Investigacdao & Desenvolvimento,
da promogdo da exceléncia de valores organizacionais, sustentabilidade e desenvolvimento de
condi¢Ges econdmicas, tecnoldgicas e regulatorias emergentes.

Desenvolver e/ou coordenar a elaboragdo do plano de atividades, orgamento e do relatério e contas
para a Associacdo, obter aprovacdo, gerir a sua execugdo, as suas pessoas € 0s recursos sob a sua
responsabilidade, tomando as medidas necessarias em caso de desvios, para atingir os objetivos em
linha com os pressupostos assumidos.

Assegurar a implementacdo das politicas e processos, consubstanciando a visdo, propdsito e objetivos
estratégicos da Associagao.

Garantir a execucgdo das deliberagdes dos 6rgdos da Associagdo, assegurando a sua implementagdo
num quadro de otimizagdo de eficdcia e eficiéncia.

Assegurar a sustentabilidade financeira dos financiamentos atribuidos aos projetos e UI&Ds, através
do desenvolvimento e implementagdo de processos e ferramentas 4geis visando potenciar o ritmo e
os resultados da investigagao.

Determinar as prioridades de atuacdo e assegurar a alocagdo dos recursos e das pessoas necessarias
para maximizar a produtividade e a eficiéncia na entrega de resultados.

Atuar como agente da mudanca, promovendo a melhoria continua, apoiando os sistemas, politicas e
praticas organizacionais, estimulando e reconhecendo os comportamentos alinhados com a cultura
organizacional desejada.

Atrair, liderar, orientar e avaliar trabalhadores, garantindo o planeamento e adequagao das equipas
em termos de dimensao, conhecimentos e competéncias.

Desenvolver e manter relagbes com varios stakeholders, internos e externos, representando
institucionalmente a FCiéncias.ID como principal interlocutor em reunides, grupos de trabalhos,
féruns e conferéncias.

Aplicar, no ambito da sua fungdo, e assegurar o cumprimento dos requisitos do RGPD, sistema de
Qualidade, do Cédigo de Etica e Conduta e de outras obrigacdes subscritas pela FCiéncias.ID relativas
a investigagao.

2 - Secretdrio-Geral Adjunto

1. Nos termos do Artigo 42 do Regulamento Interno, o Secretario-Geral pode ser coadjuvado por Secretarios-
Gerais Adjuntos a quem compete:
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Realizar funcGes de coordenagdo transversais em areas funcionais ou em unidades funcionais de
particular complexidade;

Participar nas reunides da Comissdo Executiva para as quais for(em) convocado(s);

Substituir o Secretario-Geral nos seus impedimentos, sempre que a Comissdo Executiva assim o
determine.

2. Principais responsabilidades:

a.
b.

C.

Todas as responsabilidades que Ihes sejam atribuidas pelo Conselho de Administragdo.
Todas as responsabilidades do Secretario-Geral que lhes sejam delegadas.

Apoiar a acdo do Secretario-Geral no cumprimento das suas fung¢des.

2 - Coordenador

1. Nos termos do Artigo 152 do Regulamento Interno, aos Coordenadores compete:

a.

Coordenar o Nucleo da FCiéncias.ID, que lhe tenha sido atribuido.

2. Principais responsabilidades (sob supervisdo geral):

a.

Contribuir para o plano de atividades e orgamento da FCiéncias.ID, através de proposta de objetivos
e metas alinhados com as orientagGes estratégicas, definindo os recursos, pessoas e competéncias.

Apoiar a implementacgdo e a execugdo de politicas, processos e procedimentos, em consonancia com
a estratégia definida para a sua area de responsabilidade.

Acompanhar as principais tendéncias de evolu¢do do seu campo de atuagdo e garantir a transferéncia
e retenc¢do de informagdo e conhecimento.

Implementar e executar politicas, sistemas, processos, procedimentos e ferramentas ageis, visando
potenciar o ritmo e os resultados da investigacdo e a conformidade com normativos, referenciais e
legislagdo aplicavel.

Planear, organizar e controlar das atividades da equipa, em linha com o plano, orgamento, objetivos
e metas estabelecidos.

Contribuir e/ou propor indicadores-chave para monitorizagdo da area da sua responsabilidade e agir
corretiva e preventivamente perante desvios.

Coordenar a equipa sob a sua responsabilidade, orientando, acompanhando e monitorizando as
atividades da mesma, bem como o seu progresso, reportando os resultados periodicamente.

Participar em projetos transversais, partilhando a expertise associada a sua area, tanto ao nivel de
melhoria continua como de formagdo e desenvolvimento.

Atuar como agente da mudancga, promovendo a melhoria continua, a eficacia e a eficiéncia, apoiando
os sistemas, politicas e praticas organizacionais, estimulando e reconhecendo os comportamentos
alinhados com a cultura organizacional desejada.

Liderar, orientar, avaliar e desenvolver colaboradores, garantindo o planeamento e adequac¢do das
equipas em termos de dimensdo, conhecimentos e competéncias.

Desenvolver e manter relagdes com as partes interessadas, internas e externas, representando
institucionalmente a FCiéncias.ID.

Aplicar, no ambito da sua fungdo, e assegurar o cumprimento dos requisitos do RGPD, sistema de
Qualidade, do Cédigo de Etica e Conduta e de outras obrigacdes subscritas pela FCiéncias.ID relativas
a investigacgao.
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