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Controlo de Versoes

Versao AlteragGes Aprovagao

Vi 12 Versdo do Regulamento CA, 29-9-2017

V2 Pequenas alteragdes de modo a melhor resolver questdes operacionais. CA, 15-12-2017

V3 Introdugdo de novas categorias e afinagdo de parametros e de perguntas do questionario CA, 7-2-2020

Revisdo, introdugdo de novas competéncias, separagdo dos procedimentos de avaliagdo dos

v4 o ) ~ e
trabalhadores com fungGes de chefia ou coordenacdo, alterando qualificagdes ou pesos.

CE, 2-2-2023

Revisdo significativa, com alteragdes no modelo de avaliagdo, incorporando as alteragdes
introduzidas na re-arquitetura do sistema de dareas, carreiras e categorias, da constituicdao de um

V5.0 . . ~ . « - CE, 4-9-2024
regulamento de carreiras da area de Gestdo e Administragdo e da correspondente atualizagdo
do Regulamento Interno.

V5.1 Versdo consolidada apds audigdo dos trabalhadores (ocorrida em 17-9-2024) CE, 3-10-2024

Preambulo

A avaliacdo de desempenho dos trabalhadores da FCiéncias.ID iniciou-se em 2018, tendo-se mantido essencialmente
o mesmo modelo e logistica, apesar de algumas alterac¢des introduzidas nos questionarios e a sua adaptacdo a certas
categorias funcionais com fungdes de chefia.
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Sentia-se, todavia, a necessidade de:

Simplificar o processo e reduzir a extensdo dos formularios,

e Diminuir o peso logistico do processo, recorrendo, se possivel a plataformas virtuais,

Alinhar os conceitos de avaliagdo com a arquitetura de carreiras e grupos organizacionais definida em 2023,

e Assegurar melhor alinhamento com os atuais conceitos e praticas de avaliagdo de desempenho em
organizacgGes de direito privado,

e Mitigar enviesamentos estatisticos.

Com um novo modelo de avaliagdo, pretende-se, assim:

1. Melhorar o feedback formal, estruturado e construtivo, aos colaboradores sobre o seu desempenho,
ajudando-os a entender como o resultado do seu trabalho é percebido pela organizagdo e o que podem fazer
para melhorar;

2. Contribuir para a melhoria da comunicagdo entre gestores/chefias e colaboradores, promovendo um diadlogo
aberto sobre expetativas, objetivos e desempenho;

3. Identificar as necessidades de formagdo e desenvolvimento, tanto coletivas como individuais, permitindo
nestes casos estruturar Planos de Desenvolvimento Individual;

4. Fornecer dados e informagGes relevantes para o desenvolvimento de planos de carreira, ajudando os
colaboradores a compreenderem os seus pontos fortes e dreas em que precisam de melhorar;

5. Ajudar na motivagao dos colaboradores, ao estabelecer objetivos e metas claras, bem como expetativas
guanto as suas competéncias e desempenho.

Nestes termos, e uma vez que os principios fundamentais que regem a gestdao do desempenho dos trabalhadores da
FCiéncias.ID vém expressos no seu Regulamento Interno, o presente regulamento visa definir e operacionalizar as
diversas fases e intervenientes do processo de avaliacdo de desempenho dos trabalhadores da area de Gestdo e
Administragao.

Algumas caracteristicas do modelo de avaliacdo estdo ilustradas no Anexo 4.

CAPITULO | - GERAL
Artigo 12 - Ambito

1. Estdo sujeitos a avaliagdo de desempenho nos termos do presente Regulamento, todos os trabalhadores da
FCiéncias.ID integrados na drea de Gestdo e Administracdo (Anexo 3 do documento Sistemas de FCiéncias.ID).

Artigo 22 - Componentes

1. O Processo de Avaliagdo é constituido por acGes regulares de Acompanhamento, por um ato de Avaliagdo e
por um Plano de A¢do e Desenvolvimento Individual (PADI).

2. 0 Acompanhamento tem como objetivo, através de uma reunido individual do trabalhador exclusivamente
com a chefia, preferencialmente semestral, acompanhar a forma de prossecugao dos objetivos, identificar
areas de melhoria de desempenho ou, pelo contrario, de dificuldades acrescidas, esclarecer o trabalhador
sobre duvidas que lhe dificultem a sua inser¢do na equipa / Nucleo / instituicdo, receber ou fornecer
informacado relevante, e, de uma forma geral, acompanhar a execuc¢do do PADI, nos casos em que este tenha
sido definido anteriormente.

3. A Avaliagdo é anual, por anos civis, e decorre entre dezembro e janeiro seguinte.

a. Em casos excecionais, o periodo em avalia¢do pode ser inferior a um ano, salvaguardado o disposto
no Artigo 99.

4. O PADI é um documento / ficha que integra as diversas componentes da avaliagdo de objetivos e de
competéncias, com incidéncia no periodo seguinte, e que inclui, sempre que necessario, e além de um possivel
plano de formagdo, um conjunto de orientagdes que deverdo ajudar o trabalhador a melhorar o seu
desempenho (por competéncia / descritor), ultrapassar obstaculos, afinar a sua atitude e a melhorar o seu
alinhamento com os objetivos da Equipa / Nucleo e com a instituicdo.
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Artigo 32 - Coordenagao

1. A condugdo e coordenacao de todo o Processo de Avaliagdo é da responsabilidade de um Responsdvel da
Avaliagéo.

2. O Responsdvel da Avaliagdo é designado anualmente pela Comissdo Executiva (CE) e responde perante o
Secretario-Geral (SG).

Artigo 42 - Conceitos e arquitetura
1. A Avaliagdo incide sobre Competéncias e, quando aplicavel, sobre Objetivos, devidamente ponderados.

a. Os pesos sdo definidos pelo Conselho de Administracdo em fungdo das varias carreiras e/ou dos varios
grupos organizacionais da mesma carreira e/ou dos varios trabalhadores, tendo em consideragdo os
principios enunciados no Preambulo deste regulamento e, em particular, no Regulamento Interno da
FCiéncias.ID.

2. Os Objetivos podem ser de natureza:

a. Corporativa, incidindo sobre designios coletivos, considerados de particular importancia para o
desempenho, imagem e sustentabilidade da FCiéncias.ID e definidos pelo Conselho de Administracgao,
estabelecendo uma clara orientacdo para a mobilizacdo de recursos e esforgos da Area da Gestdo e
Administragao.

b. De Equipa - muitas vezes, mas ndo necessariamente, associados a Nucleos - em que todos os
trabalhadores partilham, coletivamente, desafios e responsabilidades, definidos pelo responsdvel da
Equipa / Nucleo e pelo SG, estabelecendo uma orientagdo geral sobre os dominios de intervengdo da
equipa.

c. Individuais, visando colmatar fragilidades e formalizar desafios de natureza individual, considerados
importantes para o desempenho do trabalhador ou pertinentes para o sucesso da Equipa ou da
instituicdo, que decorre das suas responsabilidades concretas, i.e., os resultados esperados do seu
trabalho ou das suas necessidades de desenvolvimento, definidos entre o responsavel da Equipa /
Nucleo e cada trabalhador.

3. Os Objetivos devem ser:
a. Alinhados e exequiveis no contexto de agdo da FCiéncias.ID;
b. De facil verificagdo com base nos sistemas operacionais ou nos processos de execugdo obrigatoria;
c. Integradores de Competéncias diretamente avaliadas;
d. Estabelecidos no inicio do ciclo de avaliagdo.

4. As Competéncias estdo identificadas e definidas no Anexo 1, traduzem as capacidades e conhecimentos
considerados fundamentais para o funcionamento da FCiéncias.ID e podem ser de natureza:

a. Transversal, comuns a todas as carreiras e grupos organizacionais;
b. Especifica, de carreiras ou grupos organizacionais especificos.
5. Cada Competéncia é operacionalmente definida através de Descritores (Anexo 1).
6. Cada Descritor é avaliado segundo critérios e na escala de valores inteiros {1,2,3,4,5} definida no Anexo 2.

7. Para a avaliacdo de cada trabalhador, em cada par {competéncia | descritor}, consideram-se as seguintes
Fontes de Avaliagéo:

a. Autoavaliagdo
b. Chefia
8. Aavaliacdo final do trabalhador é a soma ponderada das avaliagdes dos Objetivos e das Competéncias.

9. Os pesos a que se referem os n? 1, 6 e 7 sdo estabelecidos por Fonte de Avaliagdo e por Competéncia e estdo
inicializados nas varias tabelas do Anexo 3.
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10. As classificagOes sdo integradas de acordo com a seguinte sequéncia:

a. Integracgdo de todas as Fontes de Avaliagdo na avaliagao de cada Descritor de Competéncia;

b. Consolidagdo das Competéncias, com base nas classificagdes dos respetivos Descritores;

c. Integra¢do das avaliagBes dos Objetivos e das Competéncias.

11. A avaliagdo final de cada trabalhador é quantitativa, expressa em décimas (apods arredondamento) e traduzida
de acordo com os critérios descritos no Anexo 2.

CAPITULO Il - PROCESSO

Artigo 52 - Fases

1. A Avaliagdo é constituida pelas seguintes fases:

l. Inicializagdo

Inicio do processo com eventual atualizagdo dos pesos (Anexo 3)
Parametrizagdo do processo de avaliagdo na plataforma

1. Estabelecimento de Objetivos

Objetivo corporativo, quando aplicavel
Objetivo de equipa
Objetivo de natureza individual

1. Conversa de Feedback Intermédia

i
ii.
ii.
V.
V.

Avaliar o progresso em relagdo aos objetivos estabelecidos no inicio do ciclo de avaliagdo
Identificar dreas de sucesso e areas que necessitam de melhoria

Alinhar expetativas

Identificar obstaculos a concretizacdo dos objetivos e as melhorias

Reforgar os resultados positivos e incentivar a motivagdo continua.

V. Avaliagéo

Concretizar os atos de avaliagdo (todos, avaliados e avaliadores)

Analise rapida do processo, identificagao de falhas, corre¢Ges, geracao de fichas e 192 relatério
estatistico

Harmonizagdes (se necessario)

iv. Geragdo do PADI
V. Reunido de Avaliagdo (entre cada colaborador e a sua Chefia) para
i. Efetuar um breve balanco sobre o periodo sobre o qual incidiu a avaliagdo
ii. Comunicar o resultado final da avaliagdo do desempenho
iii. Identificar e reforgar os pontos fortes do colaborador
iv. Acordar quanto as necessidades de melhoria e desenvolvimento e/ou aquisicdo de novos
conhecimentos técnicos e de novas competéncias
v. Finalizar o PADI
vi. Acordar e comprometer o colaborador para os objetivos do ciclo de avaliagdo seguinte
"/R Finalizagdo
i. ContestagOes, recursos e decisdes sobre recursos
ii. Propostas e decisdes de progressdo / promogdo / reconhecimento
iii. Relatdrio final
iv. Conclusdo do processo

2. Para efeitos da Avaliagdo:

a. Achefia dos trabalhadores dos Nucleos é exercida pelo respetivo Coordenador;

b. A chefia dos Coordenadores de Nucleo é exercida pelo SG ou por um dos SGA;

C.

d.

A chefia dos SGA é exercida pelo SG e pela CE;

A chefia do SG é exercida pela CE.

3. Na Reunido de Avaliagdo de cada trabalhador de um Nucleo pode participar o SG, a pedido do trabalhador ou
do Coordenador.
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Artigo 62 - Recurso

1. No caso de recusa do resultado da avaliagao deve o trabalhador, por escrito, apresentar a Comissao Executiva
as razbes da sua discordancia, no prazo maximo de 5 dias Uteis contados a partir da data da reunido de
avaliacdo.

2. No prazo maximo de 5 dias Uteis apds interposi¢do do recurso, e com o envolvimento do SG, deve a Comissdo
Executiva pronunciar-se e fixar a classificagdo final do trabalhador.

Artigo 72 - Conclusao do Processo de avaliagao
1. Ociclo de avaliagdo anual é encerrado pela Comissdo Executiva e consiste:

a. Na aprovagdo do relatério final do processo, da responsabilidade do Responsdvel da Avaliagéo, que
deve ser divulgado aos trabalhadores;

b. Na proposta pelo SG de eventuais formas de reconhecimento por mérito, incluindo progressdes,
promogGes ou prémios, de acordo com a filosofia definida no Art. 162 do Regulamento de Carreiras
na Area de Gest3o e Administrac3o.

2. Daandlise da normalidade estatistica das classificagdes finais e das disponibilidades financeiras da FCiéncias.ID,
a CE decidira sobre a melhor forma de concretizar a proposta do SG a que se refere a alinea 1-b).

Artigo 82 - SituagOes especiais

1. Nos casos em que o trabalhador se tenha encontrado em situagdo de baixa médica, paternidade ou outro
motivo legalmente atendivel, e em que a presta¢do de trabalho no ano avaliado se tenha reduzido mais do que
50%, o trabalhador mantém a avaliagdo do ano anterior, podendo, todavia, a avaliacdo ser realizada a pedido
do préprio ou da chefia.

2. No ano da contratagdo, caso o ano civil termine antes de decorrido o prazo de 6 meses, o trabalhador sera
avaliado no ano subsequente, contando para o efeito o tempo prestado no ano anterior.

3. Paraum trabalhador admitido no 12 semestre, a fase da Conversa de Feedback Intermédia ocorrera a meio do
periodo que decorre entre a sua admissdo e o final do ciclo de avaliagdo.

Artigo 99 - Atualizagoes

1. As tabelas incluidas nos anexos deste regulamento podem ser revistas anualmente pela Comissao Executiva,
no inicio do Processo de Avaliagdo (Fase 1) em fungdo da andlise dos resultados dos processos de avaliagdo de
anos precedentes, devendo ser salvaguardada a estabilidade dos principais elementos de modo a ndo gorar os
planos de desenvolvimento dos trabalhadores.
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ANEXOS

Anexo 1 — Competéncias & Descritores

#C | COMPETENCIAS | DEFINIGAO #D | DESCRITORES

Transmite as suas ideias, opinides e informagbes com 1 Transmite com clareza e coeréncia as suas ideias, opiniGes e informagdes.
clareza e coeréncia, em diversas situagdes e contextos,
sob a forma oral e escrita. 2 Compreende as necessidades e os sentimentos dos outros e integra-os na forma como interage.

1 |c . Sabe ouvir, considera e compreende os sentimentos e

omunicacao as necessidades dos outros. Fornece e recebe feedback 3 Fornece feedback de forma aberta, honesta e construtiva, e adota uma atitude construtiva e de

de forma aberta, honesta e construtiva. abertura quando recebe feedback.
Gere e resolve divergéncias e mal-entendidos de forma o . ) L )
diplomatica e eficaz. 4 Lida diplomatica e eficazmente com divergéncias e mal-entendidos.
Adapta-se facilmente a diferentes contetdos 1 Evidencia capacidade de aprendizagem e esta disponivel para experimentar novas metodologias e
funcionais, contextos e desafios, evidenciando acolher inovagdes, mesmo saindo da sua zona de conforto.
capacidade de aprendizagem e de resposta eficaz a
mudancas no ambiente de trabalho. 2 | Demonstra capacidade de reflexdo e autocritica, assumindo a responsabilidade pelas suas a¢des.
Demonstra agilidade e prontidao na resposta a
situacdes problema, assumindo a responsabilidade 3 | Adapta-se e trabalha eficazmente em situagdes distintas e com pessoas diversas.

) Flexibilidade e pelas suas acdes.

Agilidade Evidenci idad q 4 Evidencia capacidade para alterar prioridades, quando novas informagdes indiciam que outros
v.| gnua capacidade para zfxcomo atnoyas. . aspetos s30 mais criticos.
prioridades, quando novas informagdes indiciam que
outros aspetos sao mais criticos.
Considera diferentes perspetivas e esta disponivel para . - . . . .
. . . o 5 Demonstra agilidade e prontidao de resposta eficaz a situagdes problematicas.

experimentar novas metodologias e acolher inovagGes,
ainda que fora da sua zona de conforto.
Procura conhecer profundamente os utilizadores da 1 Aprofunda o conhecimento sobre os utilizadores e instituiges relevantes

3 Orientagdo para FCiéncias.ID (externos e internos) e instituicdes

clientes relevantes, nomeadamente as suas necessidades e 5 Antecipa expetativas dos utilizadores da FCiéncias.ID e instituicdes relevantes e toma iniciativas para

expetativas lhes corresponder.
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Utiliza pesquisas, resultados de contactos, andlises de
dados, para obter informagdes valiosas sobre os
utilizadores da FCiéncias.ID e institui¢des relevantes,

Monitoriza o nivel de satisfagdo dos utilizadores da FCiéncias.ID e institui¢Ges relevantes, utilizando-
o para reforgar a relagado.

Introduz melhorias e inovagbes nos servicos/produtos.

Considera os interesses das partes envolvidas e trabalha para uma decisao partilhada.

4 | Foco na Organizagdao

Evidencia capacidade para mobilizar as suas energias,
bem como gerir eficientemente o tempo de trabalho,
os recursos e tarefas para alcangar objetivos
profissionais de maneira eficaz e produtiva.

Aplica praticas de trabalho que Ihe permitem manter-
se organizado/a, priorizar atividades importantes e
minimizar distragGes.

Evidencia capacidade para mobilizar as suas energias para a prossecugdo dos objetivos de trabalho
tracados.

Tende a gerir os tempos de trabalho, os recursos e tarefas de forma eficiente e produtiva.

Aplica praticas de trabalho que lhe permitem manter-se organizado/a e produzir de acordo com o
expetavel.

Atualiza as prioridades do seu trabalho focando-se no que é importante, sem descurar o urgente.

Mostra um ritmo de trabalho adequado, evitando a procrastinagdo ou a sobrecarga pontual de
trabalho.

Executa as atividades/tarefas com precisdo e atengdo
aos detalhes, seguindo os processos, procedimentos,
instrugdes e diretrizes em vigor na organizagao,
garantindo que o trabalho é realizado com precisdo,

Executa as atividades/tarefas com precisdo e atengdo aos detalhes, obtendo um produto/servigo de
qualidade reconhecida.

Segue as normas, regulamentos, procedimentos, instru¢des e padrdes com precisdo e consisténcia,
garantindo a integridade das atividades executadas.

trabalho em Equipa

visando alcangar objetivos e metas comuns, focando-se
no interesse coletivo.

Rigor e
5 . 5 i3 . - . . .
conformidade nos padroes esperados € de forma confiavel, estando Assegura a conformidade legal e regulatéria, evitando penalidades e garantindo a seguranca e a
comprometido/a em agir segundo os mesmos. ética.
Garante a integridade e a qualidade do trabalho,
minimizando riscos e retrabalho. Antecipa e identifica possiveis areas de ndo conformidade e age preventivamente para evita-las.
Mostra disciplina ao executar as suas atividades /tarefas, evitando o retrabalho.
) o ) Partilha conhecimento, informagdo e aprendizagens.
Disponibiliza-se para colaborar e partilhar
Colaboragdo e responsabilidades com os outros membros da equipa, . . . .
6 Oferece ajuda e apoio aos outros, focando-se no interesse coletivo.

Trata os outros com respeito e cordialidade.
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Oferece apoio, reconhece e integra os contributos dos
membros da equipa, tratando-os com respeito e
cordialidade

Constrai relagGes positivas com os outros e facilita o alcance dos objetivos e metas comuns.

Pede a opinido dos outros e integra o feedback recebido, reconhecendo os seus contributos.

Persuasao e

Demonstra capacidade para orientar a tomada de
decisdo informada, fornecendo dados e informagdes
relevantes, exemplos e conselhos.

Utiliza dados, factos e exemplos concretos para apoiar os seus argumentos e orientar a tomada de
decisdo informada.

Organiza as suas ideias de forma clara e coerente, facilitando a compreensdo e a aceitagdo.

e analitico

Utiliza o raciocinio légico para interligar informacées,
produzir conhecimento e chegar a conclusdes
fundamentadas e coerentes.

Evidencia uma atitude de questionamento constante e
procura de novos conhecimentos.

Influéncia Utiliza evidéncias e argumentos para convencer outras Adapta a linguagem aos interlocutores, considerando as expetativas e experiéncia deles.

pessoas a mudarem de opinido ou adotarem uma
r iva diferen rientando-os n m . - ~ - o .
pe §pNet a diferente, orientando-os na tomada de Ajusta a estratégia de persuasdo e influéncia com base nas reagdes e no feedback recebido.
decisdo.
Mostra-se preparado, bem informado e confidvel nos assuntos.

Analisa, interpreta e resolve problemas complexos de Analisa e interpreta problemas ou situagées complexas, decompondo-os em partes.
maneira eficaz e sistematica.
Analisa dados e informacdes de forma detalhada e Anlallfa dados edl.?forma(;oels de forma analitica e objetiva, identificando padrdes, tendéncias e
objetiva, identificando padrdes, tendéncias e relagdes relagoes entre diferentes elementos.

Pensamento critico | €ntre diferentes elementos.

8 Utiliza o raciocinio légico para interligar informagdes, produzir conhecimento e chegar a conclusdes

fundamentadas e coerentes.

Fornece novos conhecimentos, com sentido critico, para apoiar a tomada de decis3do.

Fundamenta as ideias e pontos de vista com rigor defendendo-as adequadamente.

Criatividade e
9 | Resolugdo de
Problemas

Demonstra capacidade de gerar novas ideias,
conceitos, e abordagens originais.

Questiona-se a respeito do status quo e explora a
aplicabilidade de novas possibilidades.

Procura analisar os problemas ndo conhecidos no
ambito da area de atuagdo, compreendendo o
contexto em que ocorrem e identificando possiveis
causas.

Contribui com ideias, conceitos e abordagens originais para ultrapassar desafios e resolver
problemas.

Utiliza informagado e ideias de outros como um estimulo para a melhoria mudanca.

Questiona as formas habituais de proceder e, caso ineficientes, e-status-gue-e identifica
oportunidades de melhoria.

Considera novas abordagens como oportunidades e ndo como ameagas.
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Gera solugGes, avalia os seus pros e contras, e
seleciona as opgdes com base em critérios objetivos e Gera solugdes, avalia os seus prés e contras, e seleciona as opgdes com base em critérios objetivos e
relevantes. relevantes.
Evidencia capacidade para definir e transmitir uma visdo clara e mobilizar a equipa para a
prossecugao da estratégia e objetivos em curso.
Evidencia capacidade de mobilizagdo, de motivagdo e
de orientagdo dos seus colaboradores e da sua equipa Inspira e motiva os colaboradores, criando um ambiente de trabalho no qual se sentem envolvidos,
para atingir metas organizacionais, promovendo valorizados e reconhecidos.
Lideranca e igualmente o seu crescimento e desenvolvimento
10 | Desenvolvimento de issi - . . o .
Pessoas pessoal e profissional. Orienta, acompanha, apoia e promove um ambiente de trabalho positivo e colaborativo.
Cria um ambiente de trabalho positivo, produtivo e
alinhado com a cultura, valores e objetivos da Estimula a autonomia funcional, delegando tarefas e fomentando a partilha de responsabilidades.
organizagao.
Discrimina os pontos fortes e as dreas de melhoria e de desenvolvimento dos seus colaboradores e
estimula-os a serem melhores profissionais.
Persegue os objetivos e mostra conquistas e progressos, mesmo perante contratempos,
adversidades, fracassos, stress e/ou mudangas.
Demonstra capacidade para enfrentar, adaptar-se e A | . g . der de vi bietivo final
recuperar perante contratempos, adversidades, justa planos e estratégias quando necessario, sem perder de vista o objetivo final.
fracassos, stress e/ou mudangas significativas,
11 | Resiliancia mantendo, ou rapidamente recuperando, um estado Encoraja e motiva os outros em situagdes dificeis, conseguindo manter um clima positivo e focado
fisico e mental eficaz. no importante.
mpreen roprias for fragili . . . . . ,
Cq . preende as prop ?5 orgas e fragilidades, . Evidencia capacidade para, rapidamente, recuperar energias e manter-se focado no que é
utilizando esse conhecimento para enfrentar desafios. importante
Compreende as proéprias forgas e fragilidades, utilizando esse conhecimento para enfrentar desafios.
Contribuiu ativamente para a construggo da visdo da Contribui ativamente para a construgdo do futuro desejado para a organizagdo.
organizagdo e da sua drea, e ajuda a direcionar os . N o A o o . .
8 s K »€al o L. Antecipa tendéncias ou questdes que tém impacto na organizacao e propde ajustes a estratégia
esforgos da sua equipa para objetivos de médio e longo definida
prazo. -
12 | Visdo Estratégica - ) Comunica e promove a compreensdo e aceitagdo dos objetivos e metas, e do futuro desejado para a
Mobiliza e motiva os colaboradores, promovendo um area e organizacdo.
sentido de propdsito comum.
. s . Pensa de forma abrangente e interfuncional, conseguindo antecipar interagdes complexas.
Orienta as suas decisOes e estabelece planos de agao
para prosseguir nessa mesma visao. N . L .
Estabelece planos de agdo para prosseguir nos objetivos e no futuro desejado.
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DEcEnaas
Identifica e avalia a incorporagdo de tecnologias emergentes que melhoram a eficiéncia e a
produtividade.
Implementa sistemas automatizados e digitais que, para além de otimizar os processos, reduzam
Demonstra capacidade para identificar e implementar erros, afiram a conformidade legal e a correta aplicagdo das regras externas de financiadores que
solugdes tecnoldgicas que modernizem operagoes e obrigam a instituicdo.
13 Inovagdo processos, promovam praticas de sustentabilidade
responsavel econdmica, social e ambiental, garantindo a Evidencia o uso eficiente e responsavel de recursos materiais e financeiros, promovendo a redugao
conformidade legal, regulamentagées e normas de desperdicios e a sustentabilidade econdmica da institui¢do.
vigentes. Garante que todas as praticas sdo conduzidas de maneira ética e transparente, respeitando os
direitos dos grupos de interesse e promovendo a responsabilidade social corporativa.
Implementa, atualiza e analisa criticamente os Indicadores-Chave que possibilitam a monitorizagdo
da institui¢do, nas suas diversas vertentes, e a antecipagdo de cenarios.
Antecipa situagGes que carecem de definigdes estratégicas ou sistémicas, viabilizando o seu desenho
e a sua implementagdo atempada.
Formaliza adequadamente todas as iniciativas e contribui para as decisdes que vinculem os
membros da Administragdo.
Evidencia habilidade para estabelecer e manter
Relagdes com a relagdes eficazes com a administragdo e com Recolhe e divulga informagdo relativa aos contextos externos da Associagdo (financiadores,
14 Administragdo e instituicGes relevantes promovendo as iniciativas para parceiros, congéneres, clientes, utilizadores...), contribuindo para o apoio a tomada de decisdo, em
Instituices o alinhamento estratégico e uma comunicagdo clara e todos os niveis.
relevantes colaborativa conducente a tomada de decisdes

informadas.

Constréi e mantém relagdes construtivas com as diversas instituigdes relevantes, beneficiando a
instituicdo.

Demonstra proatividade em negociar solugées que beneficiem a organizagdo como um todo, bem
como cultivar relagdes de confianga e respeito com todos os niveis da organizagdo fomentando um
ambiente de colaboragdo e apoio mutuo.

Regulamento de Avaliagdo dos Trabalhadores da area de Gestdo e Administragdo da FCiéncias.ID (V5.1, CE, 3-10-2024) 10




A H 1D
FCiéncias
ASSOCIACAD PARA A
DE CIENCIAS

Anexo 2 — Critérios / escala de avaliagdo dos descritores de competéncias

#C | CRITERIOS DESCRICAO
. . O colaborador demonstra lacunas ou auséncia de conhecimentos e praticas,
1 Abaixo das expetativas . L . =
ou a competéncia raramente é evidenciada no desempenho da sua fungado.
2 Corresponde parcialmente | O colaborador mostra conhecimentos e praticas minimos, ou a competéncia é
as expetativas evidenciada inconsistentemente no desempenho da sua fungao.
O colaborador demonstra os conhecimentos e praticas para cumprir os
3 | Corresponde as expetativas | requisitos da fun¢do e/ou a competéncia corresponde as expetativas do posto
de trabalho, sendo confidvel.
O colaborador demonstra bons conhecimentos e praticas para o exercicio da
4 | Supera as expetativas fungdo e vai para além das expetativas em algumas dimensdes da
competéncia.
O colaborador evidencia manter-se atualizado nos conhecimentos e praticas,
5 Supera as melhores demonstrando mestria e, na competéncia é muito consistente em todas as

expetativas

dimensdes, excedendo as melhores expetativas, contribuindo
significativamente para o sucesso da equipa/organizacdo.
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Anexo 3 — Pesos
3.1 - Objetivos e Competéncias
a%
CARREIRAS Corporativo Equipa Individual TOTAL OBJETIVOS  COMPETENCIAS
OPERACIONAL 20% 40% 40% 100% o % 1-0%
TECNICA 30% 40% 30% 100% o % 1-0%
COORDENADORES 40% 40% 20% 100% o % 1-0%
SG & SGA's 60% - 40% 100% o % 1-a%

Tabela meramente indicativa, pois os objetivos podem ndo existir ou existirem apenas parcialmente, ou podem ser definidos apenas

para trabalhadores que os solicitarem ou que tenham postos de trabalho muito especificos.

3.2 - Fontes de avaliagdo

~ COMISSAO
CARREIRAS GRUPOS ORGANIZACIONAIS | AUTOAVALIACAO | CHEFIA DIRETA EXECUTIVA
Operacional Todos 15% 85%
Técnica Todos 15% 85%
Coordenadores 15% 85%
Chefia SGA's 15% 60% 25%
SG 15% 85%
3.3 - Competéncias
CARREIRAS OPERACIONAL | TECNICA CHEFIAS
COMPETENCIAS Todos Todos Coordenadores SGA's SG
1 Comunicagdo 20% 20% 15% 5% 5%
2 Flexibilidade e Agilidade 20% 20% 15% 5% 5%
3 Orientacdo para clientes 10%
4 Foco na Organizagao 15%
5 Rigor e conformidade 25%
6 Colafboragao e trabalho em 10% 10%
Equipa
7 Persuasdo e Influéncia 10%
8 Pensamento critico e analitico 25% 20%
9 Criatividade e Resolugdo de 15% 20% 30%
Problemas
10 Lideranga e Desenvolvimento 20% 15% 20%
de Pessoas
11 Resiliéncia 10% 20% 10%
12 Visao Estratégica 10% 20%
13 Inovagao responsavel 15% 15%
14 Relagf)es. c~om a Administragdo 25%
e InstituicGes relevantes
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