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Preambulo

Os principios fundamentais que regem os trabalhadores da area de Ciéncia e Tecnologia (C&T) da FCiéncias.ID, incluindo
a avaliagdo de desempenho, vém expressos nos Artigos 252 ao 282 do seu Regulamento Interno, bem como nos nimeros

5 e 6 do seu Preambulo.

O presente Regulamento visa definir e operacionalizar as diversas fases, e respetivos intervenientes, do processo de
avaliagdo de desempenho dos trabalhadores da drea de Ciéncia e Tecnologia (C&T), com contratos individuais de
trabalho, garantindo que os formatos e efeitos da avaliagdo entrem em conta com os objetivos e financiamento dos
respetivos contratos e com as especificidades dos respetivos postos de trabalho.

A avaliagcdo é um instrumento fundamental em qualquer organizacdo e um direito dos trabalhadores envolvidos. Para
além do seu valor intrinseco, inquestionavel, a avaliagdo dos trabalhadores da area de C&T da FCiéncias.ID visa ainda,
de forma muito pratica, identificar problemas logo que estes se manifestem, criar condi¢Ges para a sua resolugdo em
tempo util, mitigar situagdes de potencial litigancia, bem como identificar situagdes de desempenhos excecionais que,
de alguma forma, possam vir a ser objeto de reconhecimento.

Alguns trabalhadores encontram-se associados a Unidades de I&D ou Laboratdrios Associados (ou respetivos polos),
aqui referidos coletivamente como Unidades, sendo financiados por estas ou por projetos de I&D. As caracteristicas e
a duracgdo dos diversos contratos influenciam significativamente os formatos e efeitos da avaliagdo e podem simplificar
0s respetivos processos.

Face a existéncia de trabalhadores com maiores niveis de responsabilidade e de autonomia, entendeu-se que teria de
ser acautelada a eventual intervengdo da Comissdo Executiva da FCiéncias.ID (CE) no processo de avaliagdo, para
garantir, entre outros, um minimo de critérios e métricas comuns entre Unidades, bem como para acautelar interesses
institucionais, designadamente no que diz respeito a sustentabilidade da Associagdo.

A adesdo escrupulosa aos principios de natureza ética e deontoldgica tem vindo a assumir cada vez maior relevancia
institucional, estando a FCiéncias.ID fortemente comprometida na sua observancia. Estes principios sdo objeto do
Cddigo de Conduta, disponivel no sitio da Internet da FCiéncias.ID, e para o qual se disponibilizou um canal de denuncias.

As carreiras da area de C&T vém definidas e contextualizadas nos seguintes documentos, onde todos os conceitos
necessarios para a contextualizagdo da avaliagdo se encontram definidos e caracterizados:

e  Sistemas da FCiéncias.ID, aqui referido como Sistemas.
e Regulamento das Carreiras de Investigagdo Cientifica e de Gestdo de Ciéncia e Tecnologia da FCiéncias.ID, aqui
referido como Carreiras.

CAPITULO | - GERAL
Artigo 12 - Principios e ambito de aplicagdo

1. O presente Regulamento aplica-se a todos os trabalhadores da area de C&T, integrados na Carreira de
Investigacdo Cientifica (CIC) ou na Carreira de Gestdo de Ciéncia e Tecnologia (CGC&T), com contratos de
duragdo ndo inferior a 12 meses.

2. Naavaliagdo de desempenho dos trabalhadores salvaguarda-se:

a. Aintervengdo dos Coordenadores das Unidades e/ou dos Investigadores Responsaveis dos projetos
que financiam os contratos de trabalho (quando aplicavel);

b. O cumprimento das normas relevantes da instituicdo de acolhimento das Unidades;

c. A participacdo da Comissdo Executiva da FCiéncias.ID, no caso de posicdes de trabalhadores mais
graduados ou com contrato sem termo.

3. O processo de avaliacdo procura acautelar:
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a. A distribuicdo dos trabalhadores por Tipos (tal como definidos no Artigo 52) em fungdo da natureza
do seu contrato, das fungdes para as quais foi contratado e das especificidades do seu financiamento;

b. A estratificacdo das métricas de avaliagdo por niveis de senioridade;
¢. Adevida ponderagdao com o posto de trabalho definido contratualmente, sempre que aplicavel;
d. A objetividade das condig¢Ges para cessa¢do do vinculo contratual;

e. A simplificagdo dos procedimentos, s6 sendo desencadeada uma avaliagdo formal em casos
diferenciados (designadamente nos Tipos | e Il), distinguindo-se acompanhamento (sem efeitos
formais) e avaliagdo (com efeitos formais);

f. A consideragdo de toda a atividade dos trabalhadores nos diversos enquadramentos institucionais da
FCiéncias.ID;

g. A afinidade possivel com os formatos de avaliacdo de trabalhadores da area da C&T noutras
instituicdes publicas ou privadas do Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT);

h. Algum paralelismo com exercicios congéneres que ocorram nos Associados da FCiéncias.ID, para
trabalhadores com responsabilidades e categorias contratuais semelhantes;

i. A possibilidade de qualquer trabalhador poder solicitar, justificadamente, a avaliacdo formal de
desempenho.

Artigo 22 - Intervenientes
1. No processo de avaliagdo podem intervir os seguintes érgaos:

a. Comissdo de Acompanhamento, para acompanhamento periddico e de acordo com um formato
simplificado, procurando identificar dificuldades e/ou fazer recomendac¢des que possam ajudar o
trabalhador a afinar a sua estratégia profissional;

b. ComissGo de Avaliagdo, responsavel pela avaliagdo formal, com efeitos profissionais, de
reconhecimento, ou mesmo contratuais;

c. Conselho Coordenador da Avaliagdo (CCA), como 6rgdo de consulta e Ultimo recurso;

d. Comissdo Executiva (CE) para a tramitacdo processual geral ou para intervencdo na avaliacdo de
posicdes de Investigadores das categorias mais elevadas em situagGes do Tipo Ill.

Artigo 32 - Comissdao de Acompanhamento e Comissao de Avalia¢do

1. A composicdo das ComissGes de Avaliagdo ou de Acompanhamento depende do Tipo da avaliagdo e encontra-
se definida no Capitulo II.

2. Cabe atodos os avaliadores e relatores envolvidos:

a. Declarar logo que possivel quaisquer conflitos de interesse que possam afetar a sua qualidade de
“avaliador”, os quais serdo analisados pelo coordenador da Unidade, ou pela CE nos casos em que
este se encontre envolvido;

b. Tratar com confidencialidade todas as informag¢des a que tenham acesso durante o processo de
acompanhamento e/ou avalia¢do.

3. Cabe a Comissdo de Avaliagdo, nomeadamente:

a. Analisar a documentacao submetida pelo trabalhador;
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b. Proceder a avaliacdo e da-la a conhecer ao trabalhador antes da entrevista;
c. Marcar e conduzir a entrevista com o trabalhador;
d. Produzir o relatorio de avaliagdo, com a proposta de classificagdo final do trabalhador;

e. Recomendar eventuais medidas especificas de reconhecimento de mérito ou de penalizagao.

Artigo 42 - Conselho Coordenador da Avaliagdo (CCA)
1. O CCA é o 6rgdo de coordenacgdo do sistema de avaliagdo dos trabalhadores da area de C&T da FCiéncias.ID.

2. O CCA é constituido pelo Presidente do Conselho de Administragdo (PCA), que preside, e pelos Coordenadores
das Unidades.

a. O PCA pode delegar a presidéncia de uma reunido do CCA num dos seus membros;

b. Nos casos de auséncia, falta ou impedimento do Coordenador de Unidade, este podera fazer-se
substituir por um membro da Comissdo Executiva da sua Unidade, por si designado para cada ciclo de
avaliagao;

c. O CCArelne com um quérum de 2/3 dos seus membros;

d. Na convocatdria pode ser logo fixada uma segunda data e/ou hora para o caso de o CCA n3o poder
reunir-se por ocasido da primeira data marcada, por falta do quérum exigido na alinea anterior,
contanto que entre as duas medeie, pelo menos, 30 minutos.

3. Cabe ao CCA, nomeadamente:
a. Avaliar as situagGes de conflito de interesse que sejam reportadas, propondo solugao;
b. Avaliar e propor decisao sobre os recursos apresentados pelos trabalhadores;
c. Produzir recomendagdes em matérias de avaliagdo que lhe sejam solicitadas pela CE.
4. O CCA relne extraordinariamente a pedido do PCA.

5. As decisGes do CCA sobre matérias de avaliagdo sdo tomadas por maioria dos presentes, tendo o PCA voto de
qualidade.

6. Os membros do CCA obrigam-se a tratar com confidencialidade as deliberagGes do 6rgdo e as informagdes
complementares a que tenham acesso, ndo divulgando quaisquer informacdes para fora deste 6rgdo, exceto
em caso de decisdo expressa de divulgacdo tomada pelo CCA.

7. Nasreunides do CCA participa, sem direito a voto, o Secretario-Geral da FCiéncias.ID, ou alguém por si indicado,
gue secretaria.

CAPITULO Il - ARQUITETURA

Artigo 52 - Tipologia dos formatos de avaliagao

1. Face a natureza da atividade, a tipologia dos contratos de trabalho e a forma de financiamento, consideram-
se quatro tipos de situagdes com formatos de avaliagao distintos:

a. Tipo | — Trabalhadores com funcg@es cientificas e tecnolégicas, contratados a termo no ambito de
projetos da responsabilidade de outro investigador, e diretamente financiados por tais projetos (tais
como, por exemplo, PTDC ou prestacdes de servico);

b. Tipo Il - Trabalhadores com fungdes cientificas e tecnoldgicas, contratados a termo no ambito de
programas de financiamento, com projetos cientificos sob sua responsabilidade, ou cobertos por um
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contrato-programa com a FCiéncias.ID (tais como, contratos no dmbito do Concurso Estimulo ao
Emprego Cientifico Individual ou projetos internacionais);

c. Tipo Il - Trabalhadores com fungdes cientificas e tecnoldgicas com contratos sem termo,
enquadrados na Carreira de Investigacao Cientifica ou na Carreira de Gestdo de Ciéncia & Tecnologia
(nas categorias de Especialista de Inovagdo, Especialista de Infraestruturas Laboratoriais e
Computacionais e Comunicador de Ciéncia);

d. TipolIV—Trabalhadores da CGC&T com fungdes de gestdo ou técnicas, seja qual for o tipo de contrato
(categorias de Gestor de Ciéncia, Técnico de Investigacdo e Técnico Auxiliar).

O tipo de avaliacdo de cada trabalhador bem como o semestre em que se iniciam os ciclos de avaliagdo, sdo
definidos no momento da contratagao.

Artigo 62 - Qualificadores de desempenho

A avaliacdo integra, em geral, uma componente quantitativa e outra qualitativa, combinadas linearmente, com
0s seguintes pesos, 0s quais sdo variaveis consoante o Tipo:

Tipo | Tipo i Tipo llI Tipo IV
Quantitativa 0% 50% 40% 0%
Qualitativa 100% 50% 60% 100%

2. Aclassificagdo final é expressa até as décimas e deve ser reduzida ao intervalo [0.0, 5.0].
3. Para efeitos de avaliagdo, consideram-se os seguintes qualificadores de desempenho:

e Abaixo das expetativas [0.0 — 1.9]

e Inconsistente [2.0—2.9]

e Competente [3.0 —3.9]

e Muito Competente [4.0 — 4.4]

e Excede as melhores expetativas [4.5 —5.0]

Artigo 72 - Tipo |
(Trabalhadores com contratos no Gmbito de projetos da responsabilidade de outro investigador)
1. Estestrabalhadores sdo objeto de acompanhamento anual por uma Comissdo de Acompanhamento, que fara:
a. Analise critica do cumprimento do plano de trabalhos;
b. Recomendacgdes ao trabalhador.

2. A Comissdo de Acompanhamento é nomeada pelo Coordenador da Unidade e é constituida pelo IR do projeto
financiador (que preside) e pelo coordenador do grupo ou linha tematica, ou por outro elemento - caso o IR
seja também o coordenador do grupo ou linha tematica da Unidade em que o projeto se integra.

3. A Comissdo de Acompanhamento ou o trabalhador podem solicitar a CE a avaliagdo formal imediata.

4. A Comissdao de Acompanhamento analisa a documentagao recebida do trabalhador e, sempre que necessario,
realiza uma entrevista, com registo sucinto em ficha de acompanhamento.

5. Na eventualidade de avaliagdo, a Comissdo de Avaliago tem a mesma composicdo da ComissGo de
Acompanhamento.
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Artigo 82 - Tipo
(Trabalhadores com contratos no Gmbito de projetos cientificos sob sua responsabilidade)
1. Estestrabalhadores sdo objeto de acompanhamento anual por uma Comissdo de Acompanhamento, que fara:

a. Analise critica do cumprimento do plano de trabalhos e da integracdao do trabalhador na vida da
Unidade e seus contextos de ac¢do;

b. Recomendagdes ao trabalhador.
2. A Comissdao de Acompanhamento é constituida:

a. Pelo Coordenador da Unidade (que preside, podendo delegar) e por um investigador sénior da area,
por si escolhido;

b. No caso de Investigadores Principais e de Investigadores Coordenadores, integra ainda a Comissao de
Acompanhamento um elemento nomeado pela CE, que deverd assegurar a equidade possivel e a
harmonizagdo de critérios entre Unidades.

3. A Comissdo de Acompanhamento analisa a documentacdo recebida do trabalhador e, sempre que necessario,
realiza uma entrevista, com registo em ficha de acompanhamento.

4. A Comissdo de Acompanhamento ou o trabalhador podem solicitar a CE a avaliagdo formal imediata.

5. A Comissdo de Acompanhamento deve recomendar a CE a avaliagdo formal do trabalhador sempre que detete:
a. SituagGes de manifesto incumprimento ou de grandes dificuldades de execugdo;
b. Situacdes de mérito excecional que poderiam ser objeto de valorizagao, se financiaveis.

6. Na eventualidade de avaliagdo, a Comissdo de Avaliagdo tem a mesma composicdo da Comissdo de
Acompanhamento.

Artigo 92 - Tipo lll
(Trabalhadores de Carreira)

1. Estes trabalhadores sdo objeto de acompanhamento e de avaliagéo, bienais, iniciando-se com o
acompanhamento no final do primeiro ano de contrato e a avaliagdo no final do segundo ano de contrato,
alternadamente.

2. A Comisséo de Acompanhamento:

a. E constituida pelo Coordenador da Unidade (que preside), por um investigador sénior da &rea, por si
escolhido, e um elemento indicado pela CE;

b. Tem como objetivos:

i Analisar o estado do cumprimento dos objetivos contratuais e os principais indicadores
guantitativos;

ii. Analisar as formas de integracdo na vida da Unidade e/ou da FCiéncias.ID e respetivos
contextos de agao;

iii. Fazer recomendacdes ao trabalhador tendo em vista melhorar a sua estratégia cientifica e/ou
profissional e institucional e/ou corrigir situagdes problematicas;

iv. Fazer uma proposta de avaliacdo formal imediata a CE, caso se constatem incumprimentos
graves ou fragilidades relevantes.
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c. Analisa a documentacdo recebida do trabalhador e, sempre que necessdrio, realiza uma entrevista,
com registo em ficha de acompanhamento.

3. A Comissdo de Avaliagdo:
a. Tem a mesma composi¢ao da Comissdo de Acompanhamento;

b. No caso de Investigadores Principais, de Investigadores Coordenadores, de Especialistas de Inovagao,
de Especialistas de Infraestruturas Laboratoriais e Computacionais e de Comunicadores de Ciéncia, a
Comissdo de Avaliagdo integra ainda mais um elemento da CE, ou indicado por esta, e um elemento
designado pelo CCA;

c. Tem como objetivos:
i Avaliar o cumprimento das fung¢des definidas no Posto de Trabalho;
ii. Avaliar o desempenho cientifico e/ou profissional;
iii. Definir objetivos para o periodo bienal seguinte;

iv. Propor a CE eventuais formas de reconhecimento por mérito excecional ou, no caso oposto,
a instauragao de processo disciplinar.

4. Na avaliacdo de trabalhadores ndo doutorados, aplicam-se os mesmos principios e formatos, com as devidas
adaptac0es aos niveis de exigéncia e de qualificacdo exigidos para a respetiva categoria.

Artigo 102 - Tipo IV
(Trabalhadores com fungées de gestdo ou técnicas)
1. Estestrabalhadores sao objeto de avalia¢do anual que incide sobre:

a. Andlise critica do cumprimento das fungbes contratuais e da integracdo na vida da Unidade e/ou da
FCiéncias.ID e respetivos contextos de acdo;

b. Eventuais recomendagdes.
2. A Comissdo de Avaliagdo é constituida:

a. Pelo coordenador da Unidade, ou IR do projeto financiador, e por um investigador sénior (ou chefe
direto) por este nomeado;

b. No caso de trabalhadores com contrato sem termo, pertence ainda a Comissdo de Avaliagdo um
elemento indicado pela CE ou, no caso de Gestores de Ciéncia, pelo SG da FCiéncias.ID.

3. A Comissdo de Avaliagdo avalia a documentacao recebida, realiza uma entrevista com o trabalhador e elabora
uma ficha de avalia¢do que inclua:

o]

Proposta de classificagdo;

b. Recomendacgdes, por exemplo, de definicdo de objetivos para o periodo seguinte ou de alteragdes a
caracterizagdo do posto de trabalho (com incidéncia contratual), ou de alteragGes de enquadramento;

c. ldentificacdo de eventuais a¢des de formagdo que o trabalhador deva frequentar;

d. Propor a CE eventuais formas de reconhecimento por mérito excecional ou, no caso oposto, a
instauracdo de processo disciplinar.
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CAPITULO Il - PROCESSO

Artigo 112 - Documentagao

Deve ser entregue a mesma documentagao nos processos de acompanhamento e de avaliagdo:

TIPO | TIPO 11 TIPO 1l TIPO IV
Ficheiro-tipo com indicadores
L - SIM SIM -

quantitativos (Anexo 1).

Relatério-tipo com o estado da

execugdo do plano de trabalhos do SIM

projeto financiador (sucessos, , . SIM - -

o . (até 2 paginas)

dificuldades, cumprimento de

objetivos, ...)

Documento livre, com informagao

o i SIM SIM
relevante para a avaliagdo qualitativa OPCIONAL 3 L. 3 L. -
(até 5 paginas) (até 10 paginas)
(Anexo 2)
SIM
(maximo 1
pagina)

Relatdrio anual, formato livre, com

. . o O que fez?

informacgao relevante para analise do i i i Com quem fez?

cumprimento dos objetivos previstos Sistemas /

no plano /posto de trabalho. equipamentos que
operou ou se
responsabilizou?
Acdes de formagdo
necessarias?

Questionario geral de atitudes e

competéncias, por categoria,

respondido pelo trabalhador

(autoavaliagdo), chefia e, - - - SIM

eventualmente, por3 a5

investigadores que mais interajam com

o trabalhador.

2. Os documentos devem seguir com rigor a estrutura definida no Anexo 1 e no Anexo 2.

3. Nos casos em que a Comissdao de Acompanhamento recomende a passagem imediata a fase de avaliagdo, o
trabalhador tera a oportunidade de rever e voltar a submeter os documentos.

4. Osindicadores quantitativos devem ser estruturados na forma de um mesmo ficheiro de folha de célculo, que
deve ser mantido atualizado durante o contrato do trabalhador.

5. Na vertente de produgdo cientifica, apenas serdo consideradas as publicagdes ja registadas no Sistema
Integrado de Gestdo de Referéncias comum a FCUL e a FCiéncias.ID, sistema BIBLIOS, a data da avaliacdo.

6. Nos processos de avaliagdo do Tipo IV, o relatério anual e o questionario integram-se ambos na avaliagdo
gualitativa, devendo, para efeitos da classificacdo final do trabalhador, ser valorizados em 60% e 40%,
respetivamente.

7. 0O questionario referido no nimero 6 é composto por:

a. Nos casos definidos na alinea a), n? 2, do artigo 109: Autoavaliagdo (peso de 15%), avaliagdo do
Coordenador da UI&D/IR do Projeto (peso 50%) e avaliagdo de investigador sénior (35%);

b. Nos casos definidos na alinea b), n? 2, do artigo 102: Autoavaliagdo (peso de 15%), avaliacdo do
Coordenador da UI&D/IR do Projeto (peso 50%), avaliacdo de investigador sénior (15%) e avaliagdo
do SG ou do elemento nomeado pela CE (peso de 20%).
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Artigo 1292 - Entrevista
1. Aentrevista com o trabalhador, caso exista, tem como objetivos, entre outros:
a. No caso de acompanhamento:
i. Clarificar o conteudo da documentagdo entregue, eventualmente;

ii. ldentificar eventuais dificuldades associadas ao programa de trabalhos, a orientagdo ou ao
enquadramento;

iii. Fazer recomendag¢des de melhoria do desempenho, das atitudes ou relativas a integracdo do
trabalhador;

iv. Em casos de especial melindre ou gravidade, ou pelo contrario, em situacGes de especial
mérito, recomendar a CE o inicio imediato da avaliagdo.

b. No caso de avaliagdo:
i. Clarificar o contetdo da documentagdo entregue, eventualmente;
ii. Avaliar a atividade anterior face aos objetivos contratuais ou do plano de trabalhos;
iii. Rever os objetivos e indicadores para o periodo seguinte;

iv. Discutir eventuais medidas de natureza cientifica relevantes para o aperfeicoamento da
execugdo do plano de trabalhos, cumprimento de objetivos ou atitudes;

v. Na ultima avaliacdo anual antes da finalizagdo previsivel do contrato de trabalho devem ser
esclarecidos inequivocamente com o trabalhador os respetivos critérios de conclusao,
sempre que aplicavel;

vi. Da entrevista pode resultar de imediato:

1. Aceitacdo pelo trabalhador da sua avaliagdo, com a assinatura da ficha de avaliagdo,
ou

2. Indicag¢do a Comissdo de Avaliacdo de recusa do resultado da avaliagdo ou da
intengdo de pronuncia em sede de audiéncia prévia.

Artigo 132 - Recurso

1. No caso de recusa do resultado da avaliagdo através de recurso, deve o trabalhador, por escrito, apresentar a
CE as razdes da sua discordancia.

2. A pedido da CE, o CCA deve pronunciar-se sobre o recurso, ouvindo, caso considere necessario, os membros
da Comissdo de Avaliacdo e/ou o proprio trabalhador.

3. A homologacao da decisdo do CCA é feita pela CE.

Artigo 142 - Fases
1. O acompanhamento segue as seguintes fases:
a. Constituicdo da Comissdo de Acompanhamento pelo coordenador da Unidade;

b. Elaboragdo da documentacgao identificada no Artigo 119, pelo trabalhador;
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c. Andlise da documentagdo pela Comissdo de Acompanhamento e preparagdo da entrevista, se
aplicavel;

d. Entrevista, opcional, incluindo eventuais analises criticas ou recomendagGes, com produgdo de ficha
de acompanhamento, e seu envio para a FCiéncias.ID;

e. Informagdo a FCiéncias.ID ou eventual recomendacgdo a CE de avaliagdo imediata do trabalhador.
2. Aavadliagdo segue as seguintes fases:
a. Constituicdo da Comissdo de Avaliagdo;

b. Elaboragdo da documentacgao identificada no n? 1, do Artigo 119, pelo trabalhador, ou atualizacdo da
documentagdo entregue na fase de acompanhamento;

¢c. No caso de trabalhadores da Carreira de Investigacdo Cientifica, podem solicitar-se pareceres a
relatores da area cientifica do trabalhador, preferencialmente externos a Unidade;

d. Comunicag¢do ao trabalhador, pela Comissao de Avaliagdo, do relatério de avaliagdo e correspondente
proposta de classificacdo;

e. Marcagao da entrevista;
f.  Entrevista com os seguintes objetivos:

i. Clarificacdo de aspetos constantes da documentacdo referida no Artigo 112, que possam ser
considerados relevantes para a avaliagao;

ii. Confirmacdo ou alteracdo de objetivos para o periodo seguinte, consoante o Tipo.

g. Comunicagdo ao trabalhador da proposta de classificagao final, podendo este aceitar ou comunicar
gue irad usar o seu direito de audiéncia prévia;

i. No caso de ter sido usado o direito de audiéncia prévia, deve a Comissao de Avaliagao reunir
novamente para analisar a pronuncia apresentada e comunicar a sua decisao ao trabalhador.

h. A Comissdo de Avaliagdo faz recomendacado justificada a CE da classificagdo a atribuir;
i.  Eventual recurso ao CCA pelo trabalhador, no caso em que este recuse os resultados da avalia¢do;
j. Em caso de recurso, anadlise do recurso pelo CCA e produgdo da proposta da decisdo final;
k. Homologacdo da classifica¢do final pela CE;
I.  Informagado da classificagdo ao trabalhador pelos servigos da FCiéncias.ID.
3. Arecusa ndo justificada de entrega da documentacgdo do artigo 112 terd como consequéncias:
a. Em caso de acompanhamento: passagem imediata a fase de avaliagdo;

b. Em caso de avaliagdo: classificacdo automatica de Insuficiente.

Artigo 152 - Prazos

1. O processo de acompanhamento ou de avaliagdo tem inicio com a entrega da documentacgao pelo trabalhador
durante a ultima semana antes do inicio do periodo em que se inicia a avaliacdo, por correio eletrénico.

2. A Comissdao de Acompanhamento ou de Avaliagdo envolvida deve concluir o processo no prazo maximo de 30
dias Uteis apds a submissdo da documentagdo por parte do trabalhador, salvo no caso de situagdes previstas
no Capitulo IV, incluindo:

a. Analise da documentacao;
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b. Comunicagdo ao trabalhador da proposta de avaliagdo (Anexo 3) e realizagdo da entrevista;

c. Envio para a FCiéncias.ID da ata da entrevista, incluindo documentagdo de suporte e classificagao
proposta, na semana seguinte a entrevista, que dela dara conhecimento ao trabalhador, no prazo de
3 dias Uteis apds a reunido de homologagao da CE.

3. Em caso de discordancia da avaliagdo:

a. O trabalhador pode pronunciar-se em sede de audiéncia prévia, no prazo maximo de 5 dias Uteis,
contados a partir da data de notificagdo;

b. A Comissdo de Avaliacdo deve reunir novamente, no prazo maximo de 10 dias Uteis, para analisar e
informar a FCiéncias.ID da proposta de classificagdo final da Comissdo de Avaliagdo ao trabalhador;

¢. Caso o trabalhador ndo concorde com a decisdao da Comissao de Avaliagdo, pode recorrer para o CCA,
no prazo maximo de cinco dias Uteis apds rececdo da informacgao de decisdo da Comissdo de Avaliagdo,
nos termos do Artigo 139;

d. Ultrapassado o prazo de recurso ou de intervengdo do CCA, a CE homologa os resultados da avaliagdo
e decide sobre quaisquer recomendagdes que tenham sido feitas pela Comissdo de Avaliagao ou pelo
CCA, se necessario ouvindo os intervenientes que entender.

CAPITULO IV - SITUACOES ESPECIAIS
Artigo 162 - Avalia¢ao de periodo experimental

1. Nos casos em que esteja contratualmente prevista a existéncia de um periodo experimental, com a duragdo
prevista no Cédigo de Trabalho (na sua redagdo em vigor a data do contrato de trabalho) serad seguido o
seguinte procedimento simplificado:

a. A avaliagdo e a decisdo final terdo lugar na ultima semana que antecede o termo do periodo
experimental;

b. O Coordenador da Unidade e/ou o IR do projeto que financia o respetivo contrato (ou um segundo
investigador integrado da Unidade no caso de coincidéncia de posi¢des), avaliam a atividade do
trabalhador durante o periodo experimental, e comunicam-lhe presencialmente os resultados da
avaliagcdo em reunido expressamente convocada para o efeito, e da qual devera ser lavrada ata;

c. Osresultados da avaliagdo sdao traduzidos em termos de “avaliagdo positiva” ou “avaliagdo negativa”;

d. Em caso de avaliagdo negativa, a ata deve incluir um parecer substantivo em que sejam claramente
apresentadas as razoes dessa avalia¢do;

e. ACE analisara o parecer e tomara as decisdes finais, podendo:
i. Pedir esclarecimentos suplementares e/ou

ii. Efetivar a denuncia do contrato de trabalho.

Artigo 172 - Situagdes especiais

1. Noscasos em que o trabalhador se tenha encontrado em situagdo de baixa durante mais de 6 meses no periodo
em avaliagdo - por doenga, parentalidade ou outro motivo legalmente atendivel - e em que a prestacdo de
trabalho no periodo em avalia¢do se tenha reduzido por esse motivo, manter-se-a o resultado da avaliacdo do
periodo precedente.
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2. Nos casos de auséncias inferiores a 6 meses, mas ja de duragdo significativa ndo cobertos no n? 1, as comissdes
de avaliagdo e/ou de acompanhamento ajustardo os respetivos critérios de forma proporcional.

3. SituagBes ndo cobertas neste regulamento devem ser objeto de informagdo a CE, cabendo-lhe a andlise e
decisdo final, sempre que aplicavel.

Artigo 182 - Vigéncia

1. O presente regulamento entra em vigor imediatamente apds a sua aprovagao pelo Conselho de Administragao
da FCiéncias.ID.

2. Os trabalhadores ja contratados pela FCiéncias.ID poderdo optar, através de declaragdo formal, em ser
avaliados nos termos do presente regulamento ja na avaliagdo do periodo em curso. Caso contrario, e para tais
trabalhadores, o presente regulamento sera aplicado apenas no periodo de avaliagao seguinte.
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ANEXOS

ANEXO 1 - Avaliagao quantitativa

NOTA: A informagdo quantitativa poderd vir a ser objeto de modelos em formato Excel, distintos para as duas carreiras

e, no caso da CGC&T, por categoria. Enquanto tais modelos néo existirem, a documentagéo apresentada deve seguir

obrigatoriamente a estrutura indicada.

A - CARREIRA DE INVESTIGACAO CIENTIFICA

1. Produgdo cientifica
o Bibliometria — h-Scopus / Citagdes / Documentos / Data
o Documentos — URL para a query em folha de calculo (ou ficheiro PDF) gerado pelo BIBLIOS com resultados
ajustados ao investigador e periodo em avaliagdo:
) . Relatérios . Capitulos de
CAMPO Artigos Conferéncias ) Livros . Patentes
de projeto livros
Titulo X X X X X X
Autores X X X X X X
N2 de autores X X X X X X
Revista X
DOI X X (se
aplicavel)
Designacdo da
Conferéncia, data e X
local
URL da conferéncia X
Editor X X
ISBN X X
Projeto X X
Tipo (EU/INT/PT) X
Data de pedido X
Data de aceitagdo X

Projetos ou Contratos de prestagao de Servigos (logo que possivel, URL para o FUNDUS)

Financiador

Titulo

O O O O O O O O

Valor total do projeto/servico
Valor para a FCiéncias.ID

Programa do financiador (se projeto)

Anos - de submissdo / de aceitacdo
Status - aceite / submetido / rejeitado
Intervencdo - IR / co-IR / Membro da equipa

Financiamento assegurado como IR no periodo em avaliagao
o Total apenas para a FCiéncias.|D

o Componente livre do financiamento FCiéncias.ID, que permita pagar salarios, préprios ou de terceiros.

Supervisdo

CAMPO

PhD

MSc

Pds-docs

Instituicdo

X
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Curso

Alunos - nimero

Aluno - nome

Outros orientadores
Titulo
Ano de entrada

X | X | X[ x| Xx

X| X| X| X[ X|X]|Xx

Data da defesa

5. Divulgagdo cientifica / Marketing cientifico

O

o

O

Documentos - Titulo / Autores / Revista / ISSN / Data / URL

Eventos - Titulo / Local / Data / N2 de participantes / Fungdo / Observacdes
Comunicagdo social (CS) - Titulo / Autores / Orgdo de CS / Data / URL

Visitas organizadas - Para quem / Data / Local / Responsdvel / Observagdes / Resultados

6. Reconhecimento

O O 0O O O O O

Avaliacdo de projetos e/ou bolsas - Instituicdo / Programa / Data / Observagdes

Juris - Instituicdo / Grau / Qualidade (arguente, vogal) / Data

Revistas - avaliagdo de artigos — Revista / ISSN / Quartil / Ano / N2 de avalia¢des

Revista - editor — Revista / Quartil / ISSN / Ano / Qualidade

Conferéncias cientificas - Nome / Data e local / Qualidade (organizagdo, comissdo cientifica, ...)
Palestras convidadas - Instituicdo / Data / Titulo

Prémios - Best Paper Awards / outros

7. Diversos

o

O

o

Formagdo - Instituicdo / Disciplinas / Responsabilidade / Ano letivo / Qualidade / N2 horas totais
Iniciativas empresariais - Observacdes

Atividades de gestdo na Unidade - Observagdes

Diversos - Observagdes

B - CARREIRA DE GESTAO DE CIENCIA E TECNOLOGIA

EINOV - Especialista de Inovagao

1. Documentos com propostas estratégicas de acdo do EINOV entregues a Unidade

o

Autores / Titulo / Data

2. Contactos e protocolos com potenciais financiadores / utilizadores / stakeholders

o

Com quem / Politica publica / Data / Tipo de sessdo / ***

3. Propostas de projeto/servigos submetidas

o

A quem / Valor / Politica publica / Duragdo da agdo proposta / ***

4. Projetos ganhos com forte interven¢ao do EINOV

o

Financiador / Tema / Politica publica / Valor / Intervengdo do EINOV / ***

5. Outros

EILC - Especialista de Infraestruturas Laboratoriais e Computacionais

1. Geragdo de documentos estratégicos para a Unidade (planos de agdo, ...

o

o

o

o

Plano de Qualidade / Acreditagdo

Plano de aquisicbes / Manutencdo preventiva / Calibragdes / ***
Atualizagbes de SO / Mddulo de SW / Interfaces / ***

Formacao e treino

2. Geragao de propostas fundamentadas a Unidade

o

O qué / Porqué / Como / Quando / Valor / Para qué?
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3. Instalacdo / Atualizacdo de novos sistemas/infraestruturas
o Obras/Seguranca / Logistica / Treino / ***

4. Gestdo corrente de sistemas/infraestruturas
o Consumiveis / Reparagdes / Logisticas de acesso / Seguranga / ***
o Calibragdes / Intercalibragbes laboratoriais / Testes / ***
o Reparagdes

5. Desenvolvimento de novas capacidades/fungdes
o Quais/ Porqué / Para qué / Quanto tempo / ***

6. Apoio a utilizadores internos e externos
o Quem /Quanto tempo / Tipo de apoio / ***

7. Outros

COM - Comunicador de Ciéncia

1. Geragdo de documentos para a Unidade (planos de agao, ...)
o Publicos
o Formatos
o Relatdrios de eventos / Iniciativas anteriores / Andlise critica
2. SessOes organizadas
o Paraquem/Paraqué/Quando/Onde / Quantos / Custos
3. Sites desenvolvidos
o 0 qué/ Visitantes / Custos / ***
4. Flyers criados
o 0qué/Validade / Custos / ***
5. Iniciativas Ciéncia Cidada
6. Visitas a Unidade / Visitas externas
o Quem/Quando /A quem / Objetivo / Resultado / ***
7. Nas Noticias
o TV/Radio/Imprensa / ***
8. Outros

Nas seguintes trés categorias (GC, Tl e TA) a informacao sistematica seguinte, que deve ser apresentada caso se aplique,

serve de suporte a avaliagdo qualitativa, ndo sendo objeto de avaliagdo auténoma:

GC - Gestor de Ciéncia

1. Interagdes: Coordenador / FCiéncias.ID / Parceiros / Mundo / Investigadores
2. Documentos preparados
3. Outros

Tl - Técnico de Investiga¢ao

Sistemas/equipamentos que operou/pelos quais era responsavel
Investigadores e clientes com quem colaborou (a fazer o qué)
Formandos que treinou (quem / o qué / periodo)

Novos desenvolvimentos

Intervengao na logistica

Outros

ok wNR

TA — Técnico Auxiliar

1. Sistemas / Equipamentos que operou
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Investigadores e clientes com quem colaborou (a fazer o qué)
Novos desenvolvimentos em que interveio
Intervencio na logistica dos sistemas/laboratério

vk wWwN

Outros

ANEXO 2 - Avaliagao qualitativa
ELEMENTOS FUNDAMENTAIS
Apenas nos casos de tipo I, Il e lll:

1. Principais contributos, 2 a 5 (cientificos / tecnoldgicos / institucionais) durante o periodo de avaliagdo
2. Avaliagdo de alguns indicadores de desempenho face as médias da area e/ou Unidade

Apenas no caso de tipo lll:

1. Andlise das atividades diretamente decorrentes do Posto de Trabalho
2. Proposta de eventuais objetivos para o biénio seguinte
3. Eventuais sugestdes para alteragdo das caracteristicas do Posto de Trabalho (adenda contratual)

Apenas no caso de tipo IV:

1. Sistematica das principais agdes que se possam apresentar através de listagens, tais como as identificadas na
parte final do Anexo 1

ELEMENTOS DE VALORIZACAO ADICIONAL

1. Intervencdo transversal / abrangente nos diversos contextos cientificos e institucionais de a¢do da unidade
(gestdo, extensdo, dinamizagdo, formagdo, ...)

Nivel de alinhamento (compliance) com os objetivos associados ao Posto de Trabalho contratual

Relacdo / integracdo no programa estratégico da Unidade

Impacto da saida do trabalhador da Unidade ou FCiéncias.ID (liderangas cientificas, eficacia financeira, ...)

vk wnn

Outros, identificados pelo trabalhador de acordo com a sua realidade profissional

Regulamento de Avaliagdo dos Trabalhadores da Area de Ciéncia e Tecnologia da FCiéncias.ID (V6.3, 23-04-2025) 17/18



A H 1D
FCiéncias
ASSOCIACAD PARA A
DE CIENCIAS

ANEXO 3 - Modelo de Ficha de Avaliagdo para as Comissoes

[EvALuATION FORM | |
[MoNITORING FORM | |

RESEARCHER D
CATEGORY
RESEARCH UNIT
HEAD/SUPERVISOR
TYPE

EVALUATION PERIOD - Beginning date
EVALUATION - Ending date
EVALUATION #

PANEL MEETING DATE

CLASSIFICATION [ 0,0 |

# ITEM WEIGTH | TOTAL[1, 2, 3,4, 5] COMMENTS

Qualitative assessment

1 |Scientific outputs and/or deliverables, according to the work 100%
plan(s) of the project(s) the researcher is affected to and/or in
the framework of the Research Unit scientific strategy

Quantitative assessment

2 |Other aspects of the researcher's activity within the Research 0%
Unit, if applicable (such as systems and equipment
development, outreaching activities, etc.)

0,0

PANEL RECOMMENDATIONS

CLASSIFICATION, OBJECTIVES DEFINITION AND/OR
ACTIVITIES CONCLUSION CRITERIA

PROPOSAL FOR IMEDIATE EVALUATION

INTERVIEW DATE

NAME

AFFILIATION

SIGNATURE

RESEARCHER'S SIGNATURE Date

| confirm that the interview has taken place and | was informed about

N Please choose one
the results of the evaluation

‘ | agree with the results of the evaluation | Please choose one

NOTE: Please fill in the light orange cells and sign the document
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